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MATKAILU ON MURROSVAIHEESSA. |Imas-
tonmuutoksen kiihtyminen, luontokadon syve-
neminen seka toimintaympariston kiristyvat
odotukset haastavat toimialaa uudella tavalla.
Samalla ne avaavat mahdollisuuden uudistaa
matkailua kohti vaikuttavampaa ja pitkajantei-
sesti kestavaa arvonluontia.

Tassa raportissa tarkastellaan vuoden 2025

kehitysta tuoreen tiedon ja tutkimusten valossa.

On kuitenkin tarkea huomioida, ettd vuonna
2025 keratty data perustuu sekin usein edel-
lisvuosien tietoihin. Kestavyyden kehitys nakyy
siis viiveella, mika korostaa pitkajanteisen seu-
rannan ja trendien tarkastelun merkitysta yksit-
taisten vuosimuutosten sijaan.

Raportin tulokset osoittavat, ettd matkailualal-
la on edistytty useilla osa-alueilla. Erityisesti
energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kayt-
to ovat korkealla tasolla, ja kestavyytta edista-
via toimenpiteitd on otettu laajasti kayttoon.
Samalla kuva ei kuitenkaan ole yksiselitteinen.
Esimerkiksi liikenteen paastot ovat edelleen
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Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

matkailun suurin yksittainen paastolahde, ja
l[uonnon monimuotoisuuden turvaamisessa
kehitys on ollut hidasta.

Yksi vuoden 2025 raportin merkittdvimmista
edistysaskelista liittyy tietopohjan vahvistumi-
seen. Indikaattorikyselyyn vastasi ennatyksel-
liset 738 matkailuyritysta, kun vuotta aiemmin
vastaajia oli 495. Tama kasvu on koko toimi-
alalle erittain merkityksellinen. Mita laajempi ja
monipuolisempi aineisto on, sitd luotettavam-
man kokonaiskuvan se antaa matkailun kesta-
vyyden tilasta. Samalla se mahdollistaa entista
vaikuttavamman, tietoon perustuvan paatok-
senteon. Haluamme esittda lampimat kiitokset
kaikille yrityksille ja destinaatioille, jotka ovat
osallistuneet tiedon tuottamiseen — tama tyo
on yhteinen perusta koko toimialan kehitykselle.

Kestava matkailu ei kuitenkaan etene pelkastaan
mittaamalla tai yksittaisia toimenpiteita lisaa-
malla. Raportti osoittaa selvasti, ettd suurimmat
haasteet liittyvat systeemisiin muutoksiin: liikku-
misen paastoihin, luontovaikutusten ennakoin-



tiin seka sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen. Naihin
ei voida vastata yksittaisten yritysten tai sek-
torien toimilla, joten tarvitaan yha vahvemmin
my0s toimialarajat ylittavaa yhteistyota.

Erityisesti luontotavoitteiden saavuttaminen
edellyttaad uudenlaista osaamista ja kumppa-
nuuksia. Matkailu ei voi yksin ratkaista luonnon
monimuotoisuuden haasteita, vaan tarvitsee
tuekseen ymparistdalan asiantuntemusta, tutki-
musta ja yhteisty6ta. Samalla on tunnistettava,
ettd matkailu on syvasti riippuvainen luonnosta,
ja siten my0s vastuussa sen tilasta.

Yhta keskeinen kehityskohde on paikallisyh-
teisOjen osallistaminen. STF polun kulkijoiden
vastauksista nahdaan, etta matkailijoiden
nakemyksia selvitetaan jo melko laajasti, mutta
paikallisten asukkaiden systemaattinen osal-
listaminen on edelleen vahaisempaa. Kestava
matkailu edellyttda, ettd paikalliset eivat ole
vain matkailun kohteita tai resursseja, vaan
aktiivisia toimijoita, joiden nakemykset ohjaavat
kehitysta. Tassa voisimme oppia myos muilta
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toimialoilta, kuten kaivannaisteollisuudesta, jos-
sa paikallisten kuuleminen ja osallistaminen on
keskeinen osa toimintaa ja sen hyvaksyttavyytta.

Samanaikaisesti toimialan toimintaymparisto
muuttuu myds saantelyn nakokulmasta. Vihrean
siirtyman kuluttajansuojaa koskevat vaatimuk-
set asettavat vastuullisuusviestinnan uudenlai-
seen tarkasteluun. Jatkossa pelkka hyva tavoite
ei riita, vaan vaittamien tulee olla selkeasti
todennettavissa, lapinakyvia ja perustua luo-
tettavaan dataan. Tama haastaa matkailualaa
kehittdmaan mittaamista, dokumentointia ja
viestintaa entista systemaattisemmin, mutta
tarjoaa samalla mahdollisuuden vahvistaa luot-
tamusta ja erottua uskottavana toimijana.

Raportin keskeinen viesti on selva: matkailun
tulevaisuus rakentuu arvonluonnille, joka on
samanaikaisesti taloudellista, sosio-kulttuurista
ja ekologista. Tama tarkoittaa siirtymaa maaran
kasvusta kohti vaikuttavuutta, ja avaa keskustelun
sille, miten matkailu voi tuottaa arvoa ymparistol-
le, ihmisille ja yhteiskunnalle kokonaisuutena.

Suomella on vahvat ldhtokohdat toimia kesta-
van matkailun edelldkavijana. Tama edellyttaa
kuitenkin jatkuvaa oppimista, uuden osaamisen
kehittamista seka rohkeutta uudistaa toiminta-
malleja. Ennen kaikkea se edellyttda yhteistyo-
ta, niin toimialan sisalla kuin sen ulkopuolella.

Kutsumme koko matkailualan edistamaan kes-
tévan matkailun polkua ja arvonluontia yhdessa:
kriittisesti tarkastellen, mutta samalla mahdolli-
suuksiin tarttuen. Vain siten voimme varmistaa,
etta matkailu Suomessa kehittyy kestavasti,
hyvaksyttavasti ja aidosti vaikuttavasti.

Liisa Kokkarinen
Head of Sustainable Development

Katarina Wakonen
Head of Business Intelligence

Susanne Heikkinen
Analyst



SANASTO JA LYHENTEET

Anholt Nation Brands Index (NBI):
Tutkimus mittaa vuosittain 50 tai
useamman maan imagoa. Tutkimus
sisaltda eri ulottuvuuksia, joilla
imagoa mitataan.

Biodiversiteetti: Biodiversiteetilla
eli luonnon monimuateisuudella
tarkoitetaan elavien organismien
ja ekologisten kompleksien
monipuolisuutta ja vaihtélua.

Biodiversiteettikrediitti: Todennettu
luontohyddyn tulos, jota hyddynne-
taan rahoituksen kohdentamiseen.

Climate Action Plan (CAP): Visit Fin-
landin vuonna 2023 julkaisema
ilmastotoimintasuunnitelma, jonne on
listattu konkreettisia ilmastotoimen-
piteitd, jotka omassa mittakaavassaan
tukevat globaalia tavoitetta puolittaa
paastot vuoteen 2030 mennessa ja
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen
2025 mennessa.

Destinaatio:
Maantieteellinen matkailualue.

Ekologinen kompensaatio: Aiheu-
tettu luontohaitta hyvitetaan muual-
la. Ekologinen kompensaatio on
viimesijainen keino, kun haittoja ei
voida en&a esta3 tai lieventaa.

Ekosysteemipalvelut: Luonnon
tarjoamia aineellisia ja aineettomia
palveluita, jotka mahdollistavat ela-
man maapallolla.

Ennallistaminen: Heikentyneen
tai muutetun luonnonympariston
palauttamista mahdollisimman
ldhelle sen luonnontilaa tai
alkuperaista toimintaa.

EU Dashboard: Matkailun
tietotyokalu EU Tourism Dashboard,
joka tarjoaa tietoa Euroopan
matkailuekosysteemille tarkeista
indikaattoreista.

Ginikerroin: Matkailun sesonki-
sidonnaisuutta mittaava kerroin.

Global Peace Index (GPI):
Kansainvalinen indeksi, joka mittaa
163 itsendisen valtion ja alueen
rauhanomaisuutta kattaen lahes
koko maailman vaeston.

Hiilijalanjalki: Yksilon, organisaation,
tuotteen tai palvelun aiheuttama
kasvihuonekaasujen kokonaismaara.

Hiilitehokkuus: Matkailijan kulut-
taman euron suhde aiheutuviin
hiilidioksidipaastoihin.
Kaksinkertainen olennaisuus:
Arviointiprosessi, jossa tarkastel-
laan yrityksen toiminnan vaikutuksia
ymparistéon ja yhteiskuntaan seka
kestavyyteen liittyvien asioiden
taloudellista merkitysta riskien ja
mahdollisuuksien nakokulmasta.
Kaksinkertainen olennaisuuden
kasite on lahtoisin EU:n kestavyysra-
portoinnin sdantelysta.

Lievennyshierarkia: Periaate,
jonka mukaan haitalliset vaiku-
tukset ensisijaisesti valtetaan,
toissijaisesti véhennetaén ja
lievennetaan, ja vasta viimeisena
keinona hyvitetaan.

Luontoarvo: Luontoarvot ovat
alueen luonnon monimuotoi-
suuteen ja ekologiseen tilaan
liittyvid ominaisuuksia. Ne voi-
vat olla luontotyyppeja ja lajeja,
jotka tulee ottaa huomioon nii-
den uhanalaisuuden tai erilais-
ten sdadosten perusteella.

Luontopositiivisuus: tavoite-
tila, jossa toiminnan kokonais-
vaikutus luonnon monimuo-
toisuuteen on positiivinen, eli
luonnon tila vahvistuu siten,
ettd hyodyt ylittavat haitat.
Luontovaikutusten laskennal-
le tai kasitteelle ei vield ole
vakiintunutta maaritelmaa.

Luonnonarvomarkkina: Luonnon-
arvomarkkinoilla tuotetaan, myy-
daan ja ostetaan luonnonarvoja.

Matkailijamittari: Visit Finlandin
ja Tilastokeskuksen kehittama
kuukausitilasto, joka mittaa ulko-
maisten matkailijoiden maaraa,
rahankaytto4, hiilijalanjalkea ja
matkailijasegmentteja.

KUVA VISIT FINLAND

Matkailijatiheys (matkailija/ km?):
Kuvaa, kuinka paljon matkailijoi-
ta on tietylld alueella suhteessa
alueen kokoon tai paikallisiin
asukkaisiin.

PES (Payments for Ecosystem

Services): Ekosysteemipalveluista
maksettava korvaus'fuennon tilan
sailyttamisesta tai parantamisesta.

Resilienssi: Kyky selviyty3,
sopeutua ja uudistua muutoksis-
sa, hairioissa tai kriiseissa siten,
ettd toiminta jatkuu tai palautuu
(CHEVE]EREVE] R

STF-ohjelma: Visit Finlandin
hallinnoima ja matkailutoimialan
kanssa yhteisty6ssa kehitetty Sus-
tainable Travel Finland-ohjelma,
jonka tarkoituksena on edistaa
kestdvaa matkailua Suomessa.

Yhdistelméarahoitus: Julkisen ja
yksityisen rahoituksen yhdista-
minen investointien maaran ja
vaikuttavuuden lisdamiseksi.






PERINTEISESTI arvonluonti on ymmarretty
taloudellisesta nakokulmasta. Ajattelun
mukaan arvoa syntyy, kun yritystoiminta on
kannattavaa ja tuottaa taloudellista voittoa.
Globaalit haasteet, kuten ilmastonmuutos,
luontokato, sosiaalinen eriarvoistuminen ja
maailmatalouden epavakaus ovat haastaneet
kasitysta arvonluonnista, joka perustuu
vain taloudelliseen voiton tavoitteluun.
Naiden haasteiden edessa arvonluonti on
alettu ymmartaa aiempaa laaja-alaisemmin.
Arvoa syntyy, kun toiminta synnyttaa
taloudellisten vaikutusten lisdksi myonteisia
vaikutuksia ymparistélle, ihmisille ja
laajemmin yhteiskunnalle.

Suomen matkailustrategian (2025—2028)
tavoitteena on edistaa matkailualan kestavaa
taloudellista kasvua siten, ettd kasvu luo arvoa
matkailuyrityksille, alan tyontekijoille, paikal-
lisyhteisdille, matkailijoille sekéd suomalaiselle
yhteiskunnalle kokonaisuutena. Matkailualan
yritykset ovat avainasemassa siina, minkalaisia
palveluja tarjotaan seka milla tavoin toiminta
kuormittaa tai tukee ymparoéivaa yhteiskuntaa
ja luontoa. Yksittainen yritys voi omilla valinnoil-
laan vaikuttaa siihen, miten ja milla tavoin se

THVISTELMA

huomioi toimintansa taloudelliset, ekologiset ja
sosiokulttuuriset vaikutukset.

Luontokadon ja ilmastonmuutoksen yhteis-
vaikutukset voimistuvat entisestaan. Luonnon
ekosysteemien heikkeneminen kiihdyttaa
ilmastonmuutosta, ja samanaikaisesti ilmaston
lampeneminen heikentaa luonnon monimuo-
toisuutta. Toimialana matkailulla on merkittava
rooli naihin haasteisiin vastaamisessa. Matkailu
voi joko kiihdyttaa kehitysta haitalliseen suun-
taan tai edistaa ilmasto- ja luontotavoitteita
tukevia toimintamalleja.

llImasto- ja luontotavoitteiden huomioiminen
avaa matkailuyrityksille uusia liikketoiminnallisia
mahdollisuuksia esimerkiksi energiatehokkuu-
den parantamisessa, resurssiviisaissa palveluissa,
luontopositiivisissa ratkaisussa seka kestavien
liilkkumis- ja majoitusratkaisujen kehittamisessa.
Samaan aikaan kestavyyden edistaminen tarjoaa
matkailutoimijoille uusia rahoitusmahdollisuuksia
ja vahvistaa toimijoiden kilpailukykya.

Kestava matkailu edellyttaa sidosryhmien aktii-
vista osallistamista, paikallista paatantavaltaa ja
arvon oikeudenmukaista jakautumista. Naiden

kautta voidaan samanaikaisesti vahvistaa mat-
kailun hyvaksyttavyytta ja turvata sen pitkan
aikavalin arvonluonti. Paikallisten asukkaiden
systemaattinen osallistaminen matkailun kehit-
tamiseen on edelleen vahaista, mika osoittaa
tarpeen vahvistaa asukasnakokulman roo-

lia paatoksenteossa.

Siirtyma kohti vahapaastoisia, luontoa kunnioit-
tavia ja sosiaalisesti hyvaksyttavia matkailurat-
kaisuja on valttamatonta matkailun tulevaisuu-
den kannalta. Samalla se vahvistaa toimialan
sopeutumista ja muutoskyvykkyytta pitkalla
aikavalilla muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vuoden 2025 lopussa 1310 suomalaista mat-
kailuyritysta oli mukana Visit Finlandin hallinnoi-
massa ja toimialan kanssa yhteistyossa kehite-
tyssa Sustainable Travel Finland -ohjelmassa.
Vaikka toimenpiteita on toteutettu laajasti eri
osaalueilla, osoittavat tulokset, etta kestavyy-
den edistaminen edellyttda pitkajanteista kehit-
témistyota. Esimerkiksi vahahiilista liikkumista
edistavat toimenpiteet vaativat jatkossa paljon
tyota samoin kuin ennakoivan ja suunnitelmalli-

sen luontotyon edistaminen.
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Visit Finland kehittaa kunnianhimoisesti kesta-
vaa matkailua Suomessa. Kestavan matkailun
tila 2025 on sarjassaan neljas kansallinen kes-
téavan matkailun vuosiraportti. Raportti kokoaa
yhteen Sustainable Travel Finland (STF) -ohjel-
man kestavan matkailun indikaattoritietoja,
vertaa Suomen matkailun tilannetta muihin
Euroopan maihin ja nostaa esiin vuonna 2025
puhuttaneita teemoja ja julkaistuja raportteja
ja tutkimuksia. Raportin toteuttajakumppani on
FCG Finnish Consulting Group.

Visit Finlandin vuoden 2025 Kestavan matkailun
tila -raportin kantavana teema on arvonluonti.
Arvoa syntyy, kun matkailu toimii kestavan mat-
kailun rajoissa, tuottaen samalla arvoa ympa-
ristolle, alan tyontekijoille, paikallisyhteisoille,
matkailijoille ja suomalaiselle yhteiskunnalle.
Arvon tulee olla taloudellista, ymparistéllista
seka sosiaalista ja kulttuurista. Enaa arvon-
luontia ei mitata vain syntyneesta taloudellista
hyodysta, vaan sen perusteella, millaisia koko-
naisvaikutuksia matkailu tuottaa lyhyella ja
pitkalla aikavalilla ympariston tilaan, ihmisten
hyvinvointiin, paikalliseen elinvoimaan ja kult-
tuuriperinnon sailymiseen.
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Luonnon monimuotoisuus, ilmastonmuutos,
sidosryhmien osallistaminen ja sosiaalinen
hyvaksyttavyys ovat keskeisia teemoja taman
vuoden raportissa. N&ita teemoja lahestytaan
pohtimalla, miten globaaleihin haasteisiin,
kuten luontokatoon ja ilmastonmuutoksen,
voidaan matkailun kehittamisessa vastata ja
sopeutua. Samalla tarkastellaan, miten nama
ilmiot kytkeytyvat matkailun liiketoimintaan
riskien lisdksi myos mahdollisuuksina, vaikut-
taen alan kilpailukykyyn, resilienssiin ja pitkan
aikavalin arvonluontiin. Visit Finlandin llmasto-
toimintasuunnitelman seurannan edistymista on
raportoitu osana kokonaisuutta.

Ensimmaista kertaa Kestdvan matkailun tila
-raportissa tarkastellaan my6s rahoituksen
roolia kestavyyden edistamisessa. Rahoituksel-
la on keskeinen rooli matkailun kestavyyden
vahvistamisessa, silld vaikuttavimmat toimet
edellyttavat investointeja ja panostuksia pit-
kajanteiseen kehittdmistyohon. Samanaikai-
sesti rahoituksen saantely ja markkinoiden
vaatimukset ohjaavat yrityksia ja alueita kohti
lapinakyvaa tiedon tuottamista erityisesti
ilmasto- ja luontovaikutuksista.

JOHDANTO

Jos matkailu on kestavag, se tuottaa

samanaikaisesti taloucdiellista,
ymparistollista ja sosiaalista hyotyq,
seka vahvistaa alan Kilpailukykya.

Sustainable Travel Finland (STF) -ohjelma
vahvistaa osallistujien seka koko toimialan
vastuullisuusosaamista ja kestavyyden mittaa-
mista. Kansallisen kestédvan matkailun indikaat-
torijarjestelman tuottama tieto mahdollistaa
toimialan vahvuuksien ja kehityskohteiden
systemaattisen tunnistamisen. Tama raportti
tarkastelee ohjelman edistymistd vuoden 2025
aikana ja tuo esiin keskeisia kehityssuuntia.

Indikaattoriseurantaan osallistuvien yritysten
maara on ollut kasvussa vuosien 2022—2025
valisena aikana. Sama kehityssuunta on havait-
tavissa kyselyyn vastanneiden destinaatioiden
maarassa. Vastaajamaarien kasvu on ilahdut-
tava kehityssuunta, silla se parantaa keratyn

tiedon kattavuutta ja siten luotettavuutta. Nain
se mahdollistaa entistad tarkemman kokonaisku-
van muodostamisen suomalaisen matkailualan
kestavyyden nykytilasta.

Raportin tavoitteena on tarjota ajantasainen ja
monipuolinen tilannekuva suomalaisen matkai-
lun kestavyyden nykytilasta seka tukea mat-
kailualan toimijoita kestavyytta vahvistavassa
paatoksenteossa. Raportti toimii tietopohjana,
keskustelun avaajana ja kehittamistyon tukena
tilanteessa, jossa ilmasto- ja luontokysymykset,
sosiaalinen hyvaksyttavyys seka rahoittajien
kasvavat vaatimukset ja raportointivelvoitteet
muokkaavat matkailun toimintaymparistoa

yha nopeammin.
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KANSALLISTEN KESTAVAN MATKAILUN

indikaattoreiden lahteet

¢ Euroopan neuvosto e Travel & Tourism
e Euroopan komissio Development Index (TTDI) by

(EU Tourism Dasboard) WEF (World Economic Forum)
e Tilastokeskus e Visit Finlandin Matkailijamittari
e Anholt Nation Brands Index e Visit Finlandin Sustainable
e Global Peace Index GPI Travel Finland -ohjelma
e LGBTQ+ Travel Safety Index e Visit Finlandin Tilastopalvelu Rudolf
e Metsihallitus e Visit Finlandin Travel DataHub
o ey e World Risk Report

e UNESCO

e Palvelualojen ammattiliitto PAM

KUVAT PETRI JAUHIAINEN, ELINA MANNINEN/KEKSI, GABI SHANNA JA NORA WILSON
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Matkailu-
toimialan
kestavyys
Suomessa 2025
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STF-ohjeiman
tilannekatsaus 2025

STF-YRITYSTEN JA SUOMEN LUVUT

Vuoden 2025 lopussa 1310 suomalaista mat-
kailuyritysta oli mukana Visit Finlandin hallinnoi-
massa ja toimialan kanssa yhteistyossa kehite-
tyssa Sustainable Travel Finland -ohjelmassa.
STF-ohjelman osallistujamaara vaheni vuodesta
2024 kymmenyksella (-9 %) silla ohjelmasta
pudotettiin vuoden 2025 aikana pois lahes 400
yritysta, jotka eivat olleet kirjautuneet ohjel-
maan yli kahteen vuoteen. Toisaalta STF-polulle
lahti 253 uutta yritysta.

Yritys voi hakea STF-merkkig, kun se on kay-
nyt koko STF-ohjelman seitseman askeleen
kestavan matkailun kehityspolun. STF-merk-

ki my&s uusitaan saanndllisesti, jonka avulla
huolehditaan jatkuvasta kehityksesta. Vuoden
2025 lopussa 540 yrityksella oli voimassa oleva
STF-merkki. STF-merkin saaneiden yritysten

maara on vuosi vuodelta lisdantynyt ja vuon-
na 2025 kasvua kertyi kahdeksan prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Visit Finlandin yll&-
pitdmassa DataHubissa STF-merkin saaneiden
yritysten matkailutuotteiden osuus nousi hie-
man, ollen 20 prosenttia vuonna 2025.

Myds destinaatiot eli maantieteelliset matkai-
lualueet voivat hakea STF-merkkia. Destinaati-
on tulee niin ikaan kayda lapi koko STF-ohjelman
kehityspolku. Destinaatiotason STF-merkin voi

saada vasta, kun vahintdan 51 %:lla alueen
yritysverkoston matkailuyrityksilla on STF-merk-
ki, tai destinaatiolla on destinaatioille raataloity
sertifikaatti ja toimintasuunnitelma alueen yri-
tysten saattamiseksi STF-polulle aina STF-merk-
kiin saakka. Nain ollen ohjelma ohjaa yksityi-
sen ja julkisen sektorin vahvaan yhteistyohon
kestavyyden edistamiseksi. STF-ohjelmassa on
mukana vuoden 2025 lopussa 65 destinaatiota.
Vuonna 2025 STF-merkin saaneiden destinaati-
oiden maara lisaantyi edellisvuoteen verrattuna
ja niita oli vuoden lopulla yhteensa 13. Vuonna
2025 STF-merkin saavuttivat Visit Jyvaskyla
Region, Visit Tampere, Visit Lahti — Lakeland
Finland seka Visit Hanko.

STF-ohjelman yrityksilta kerataan kattavasti tie-
toa kestavan matkailun tilasta sen kehityskuvan

Indikaattorikyselyyn osallistuneicden
STF-yritysten ja destinaatioiden maaraon
kasvanut viime vuosina merkittavasti.

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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arvioimiseksi. Osana STF-ohjelmaa yritykset ja
destinaatiot tayttavat vuosittain indikaattorien
seurantalomakkeen. Indikaattorilomakkeeseen
vastanneiden yritysten maara on kasvanut
viime vuosina merkittavasti. Parin viimeisimman
vuoden aikana lomakkeen tayttaneiden yritys-
ten maara on lisaantynyt noin 50 prosentilla
vuosittain. Vuonna 2025 vastauksia saatiinkin jo
738 yritykselta. Vuosittain eniten vastauksia on
saatu majoitusliikkeilta, ja vuonna 2025 niiden
vastaajamaara kasvoi lahes 40 prosenttia edel-
lisvuodesta. Myos muilla matkailun toimialoilla
vastaajamaarat kasvoivat selvasti vuoteen 2024
verrattuna. Kaikista STF-polulla olevista des-
tinaatioista reilu kolmannes (68 %) osallistui
destinaatiotason tietojen toimittamiseen.

1 Matkailutoimialan kestavyys Suomessa 2025
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INDIKAATTORIKYSELYN

KESTAVYYDEN ARVIOINNIN
LAHTOKOHDAT JA RAJOITTEET

LUOTETTAVUUDEN ARVIOINTI

Indikaattorivastausten perus-
teella saatujen tulosten
luotettavuuden arvioinnissa

on tarked huomioida aineiston
mahdolliset rajoitteet. Kysely-
tutkimusten luotettavuuteen
vaikuttavat otanta ja vastaus-
prosentti. Jos vastauksia saa-
daan vain vahan, tulokset eivat
valttamatta kerro luotettavasti
koko kohderyhman tilanteesta.
Koska STF-ohjelman indikaat-
torivastausten maara on nous-
sut johdonmukaisesti ylspain
viime vuosien aikana, parantaa
tdma osaltaan vastausten luo-
tettavuutta.

Kyselytutkimuksiin liittyy myos
haasteita sen osalta, kuka
kyselyyn vastaa. Aina ei voida
varmistaa, etta vastaajana

on organisaatiosta henkild,

' Liikkanen ym. 2026

jolla on paras asiantuntemus
aiheesta. Taméan vuoksi on
tarkeaa kiinnittad huomiota
siihen, miten kysely tavoittaa
oikeat henkil6t kohdeorgani-
saatioissa. Haasteita voi syntya
myds kysymysten muotoilussa.
Jos kysymykset ovat epaselvia
tai johdattelevia, vastaajat voi-
vat tulkita ne eri tavoin, mika
voi osaltaan vaaristaa tuloksia.'

Otantatutkimuksiin liittyy yleen-
sa virhemarginaali, joka kuvaa
sitd, kuinka paljon otoksesta
saadut tulokset voivat poiketa
koko kohderyhman tuloksista.
STF-ohjelman indikaattorikysely
ei kuitenkaan ole varsinainen
otantatutkimus, silla kysely on
lahetetty kaikille STF-polulla
mukana oleville yrityksille. Virhe-
marginaali on silti haluttu tuoda

esiin osoittamaan, etta vasta-
uksissa voi olla epatarkkuuksia
tai vaihtelua. Sen avulla kuva-
taan tuloksiin liittyvaa yleista
epavarmuutta ja muistutetaan,
etta luvut ovat suuntaa-antavia.
Vuoden 2025 vastaajamé&aralla
virhemarginaaliksi arvioidaan
noin kolme prosenttia, mita
voidaan pitaa kohtuullisena
tuloksena. Tama tukee tulosten
yleista luotettavuutta. Kokonai-
suutena aineisto antaa nain ollen
melko kattavan kuvan toimialan
tilanteesta, vaikka yksittaisiin
vastauksiin liittyvat epavarmuus-
tekijat ja mittausvirheet on syyta
huomioida tuloksia tulkittaessa.

VASTUULLISUUTEEN LIITTYVAN
TERMINOLOGIAN ARVIOINTI

Tasséa raportissa kaytetaan
kestavyyteen liittyvia termeja,
kuten kestava, vastuullinen,
luontopositiivinen tai uudis-
tava matkailu. Termit perus-
tuvat laajasti kdytossa oleviin
kansainvalisiin viitekehyksiin,
politiikkalinjauksiin ja strategi-
siin tavoitteisiin, mukaan lukien
Euroopan unionin, Yhdisty-
neiden kansakuntien seka
Suomen hallituksen julkaisut.
Raportin tarkoituksena on
tarjota analyyttinen kokonais-
kuva matkailualan kestavyyden
nykytilasta ja kehityssuun-
nista Suomessa. Raportti ei
ole kuluttajille suunnattua
markkinointiviestintaa eika
sisalla yksittaisiin tuotteisiin tai
palveluihin kohdistuvia ympa-
ristovaitteita. On kuitenkin
huomioitava, etta kasitteisiin
liittyy viherpesun riski, jos niita
kaytetaan kuluttajaviestinnas-
sd ilman selke&sti méaariteltya
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vertailutasoa, mittareita ja
todennettavaa nayttoa.

Raportissa esitetyt tulokset
perustuvat erilaisiin julkaisui-
hin, tilastoihin ja kyselytutki-
muksiin. Aineisto muodostaa
laajan ja suuntaa-antavan
kokonaiskuvan toimialan kehi-
tyksestd, mutta kaikkia tietoja
ei ole ulkopuolisesti verifioitu
eika eri ldhteiden tiedot ole
kaikilta osin keskenaan taysin
vertailukelpoisia. Tuloksia tulee
nain ollen tulkita ensisijaisesti
kehityssuuntia kuvaavina. Niin
ilmasto-, ymparist6- ja luon-
tovaikutuksia kuin sosiaalisia
ja taloudellisia vaikutuksia
koskevat tarkastelut kuvaa-
vat toimialatason kehitysta ja
suuntaa, eika raportissa esiteta
vaitteita yksittaisten yritysten,
tuotteiden tai palveluiden
vaikutuksista.




YMPARISTO-
VAIKUTUKSET

ILMASTOTAVOITTEET JA
ENERGIANKULUTUS

Vuonna 2025 STF-ohjelman yrityksista vajaa
puolet mittaavat hiilijalanjalkeaan.? Yleisimpia
ilmastonmuutosta hillitsevia toimia ovat mat-
kailijoiden viipyman pidentamiseen tahtaavat
keinot, ymparistonakokulmien huomioiminen
hankinnoissa seka jatehuoltoon ja kierratykseen
liittyvat toimet.

STF-ohjelmassa mukana olevista yrityksista
lahes kaikki ovat tehneet energiansaastontoi-
mia. Yleisimmat toimet energiankulutuksen
vahentamiseen ovat led- tai alylamppujen
kayttaminen, kiinteistdjen sisalampétilan saa-
téminen optimaaliseksi seka energiaa sydvien
lammistyspatterien poisto. Suurin osa vastaa-

2 STF-indikaattori D.2.1.1 STF-tilastot
3 STF-indikaattori D.6.2 STF-tilastot
4 STF-indikaattori D.6.3. STF-tilastot
5 Tilastokeskus 2025

¢ STF-indikaattori D.5.2 STF-tilastot

jista kertoi seuraavansa systemaattisesti ener-
giankulutusta. Erilaisia energiansaastétoimia
yrityksissa tehtiin keskimaarin vuonna 2025
kuusi kappaletta.®

Vuonna 2025 STF-ohjelman yritysten energianku-
lutuksesta (MWh) 81 % oli uusiutuvaa energiaa.*
Vastaavasti uusiutuvan energian osuus koko Suo-
men energiankulutuksesta oli noin 43 % vuonna
2024.5 STF-ohjelman yritysten uusiutuvan energi-
an kaytté on huomattavasti korkeammalla tasolla
verrattuna Suomen kokonaiskeskiarvoon.

STF-ohjelman yrityksista lahes kaikki ovat teh-
neet toimenpiteitd vedenkulutuksen vahen-
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2025

Hiilijalanjaljen
laskeneiden
STF-yritysten osuus

45 %

2024

46 %

2023

52 %

2022

29 %

Energiansaasto-

toimia tehneiden 96 %

STF-yritysten osuus

97 %

97 %

90 %

Uusiutuvan energian
osuus (MWh)
energian kokonais-
kulutuksesta STF-
yrityksissa

81%

84 %

69 %

1%

tamiseksi.® Yleisempia vedenkulutuksen toi-
menpiteitd ovat vesikalusteiden tarkastaminen




saanndllisesti vuotojen varalta, kayttoveden
lampdtilan optimaalinen saantely seka veden-
kulutuksen seuraaminen. Kyselyyn vastanneiden
keskuudessa sadeveden keraaminen ja hyodyn-
téminen oli vahiten toteutettu toimenpide.

Vedenkulutuksen | 2025 | 2024 | 2023

vahentamistoimia
tehneiden

9% | 92% | 90% | 86%

STF-yritysten osuus

STF-ohjelmassa mukana olevista yrityksissa
kerattiin vuonna 2025 keskimaarin viitta jate-
jaetta asiakastiloissa ja kuutta jatejaetta yrityk-
sen omissa tiloissa.” Tahan ei ole tullut muu-
tosta vuoteen 2024 verrattuna. Kiertotalouden
edistamiseksi ja seurannan helpottamiseksi
vuonna 2025 yritysten tekemat kiertotalous- ja
materiaalitehokkuustoimet eriytettiin rapor-
toinnissa ilmastotoimien alta omaksi indikaat-
torikseen. Vuonna 2025 kiertotalous- ja mate-

7 STF-indikaattori D.3.4. STF-tilastot

8 STF-indikaattori D.3.5 STF-tilastot

? UNWTO 2019

0 STF-indikaattori D.1.1. Matkailijamittari

riaalitehokkuustoimien maara yrityksissa oli
keskimaarin nelja.®

LIKKUMISEN PAASTOT

Liikenne on matkailualan suurin yksittainen
paastolahde.? Matkailijamittarin avulla seura-
taan lahtoliikenteen kulkutapajakaumaa Suo-
men merkittavimmilla lentoasemilla ja satamis-
sa. Vuodesta 2026 |ahtien Matkailijamittarin
avulla on selvitetty myos saapumisen kulkuta-
pajakaumaa. Matkailijamittarin mukaan vuonna
2025 Suomeen tehtavistéd matkoista 58 pro-
senttia toteutui lentden ja 42 prosenttia laivalla.
Lentamisen osuus on pienentynyt tasaisesti vii-
meisen kolmen vuoden aikana.™ Laivamatkus-
tamisen osuus on noussut maltillisesti jokaisena
tarkasteluvuotena. Toisaalta kaukomatkailijoiden
osuus laivalilkenteessa on kasvanut, jolloin on ole-
tettavaa, ettd Eurooppaan on saavuttu lentden.

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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" STF-indikaattori D.1.4. Matkailijamittari
2 Matkailijamittari
3 STF-indikaattori D.3.5 STF-tilastot

Matkailijamittarin kohdejoukkona on Suomes-
sa vierailevat, ulkomailla vakituisesti asuvat
henkilot. Tutkimus toteutetaan monivaiheisel-
la otannalla merkittavimmilla lentoasemilla ja
satamissa. Suomeen suuntautuvista juna- tai
automatkoista ei ole tarkempia tilastoja. Nai-
den matkailijaryhmien volyymi on kuitenkin
kokonaisuudessaan melko pieni. Erityisesti
Venajan rajan sulkeminen on vahentanyt maalii-
kenteen matkailua.

Kulkumuotojakauma %

Lentamalla

Laivalla

Ulkomaanmatkailijoiden matkan keskimaarai-
nen ilmastovaikutus (CO2e kg) per paiva oli 75
kg CO2 vuonna 2025, kun vastaava luku vuon-
na 2024 oli 63 kg CO2." Paastot ovat siten
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selkeasti kasvussa. Myos ulkomaisten matkai-
lijoiden kokonaispaastot kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2025 kokonaispaastot
olivat 3 224 300 tonnia CO2, mikd on noin viisi
prosenttiyksikkoa enemman vuoteen 2024 ver-
rattuna (3 081 800 tonnia CO2)."?

Matkailualan kestavyystydssa on perinteisesti
painotettu matkakohteessa tapahtuvaa vaha-
hiilista liikkumista. Lentomatkailun lisdantyessa
alan toimijoiden on kuitenkin tarkasteltava
entista aktiivisemmin myos keinoja vaikuttaa
lentomatkailun aiheuttamiin paastoihin koh-
teessa tapahtuvan liilkkumisen ohella. Tarjo-
amalla vahabhiilisia vaihtoehtoja liikkumiseen,
parantamalla véhapaastdista saavutettavuutta
ja viestimalla niista selkeasti alan toimijat voi-
vat ohjata matkailijoita tekemaan ympariston
kannalta kestavampia valintoja. Vuonna 2025
kestavan liikkumisen suunnitelman laatineiden
destinaatioiden osuus oli vain 27 prosenttia™.
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LUONNON MONIMUOTOISUUS

Tyo- ja elinkeinoministerion matkailustrategias-
sa vuosille 2025—2028 painotetaan luonnon
monimuotoisuutta koskevan tietoisuuden ja
osaamisen vahvistamista. Tavoitteena on lisata
matkailuyritysten ja matkailualueiden kykya
huomioida luonnon monimuotoisuus seka
tunnistaa siihen liittyvia liiketoimintamahdolli-
suuksia matkailupalvelujen, matkailualueiden
ja yritystoiminnan kehittdmisessa. Strategiassa
biologisen monimuotoisuuden huomioimista
kuvaava indikaattori on maaritelty strategisesti
merkittavaksi seurantaindikaattoriksi. Tavoittee-
na on, etta vuonna 2028 mennessa 51 prosent-
tia matkailualan yrityksista tukee aktiivisesti
luonnon monimuotoisuuden suojelua, sailytta-
mista ja hallintaa.™

Vuonna 2025 STF-ohjelman yrityksista noin 41
prosenttia tukee aktiivisesti paikallisen biologi-
sen monimuotoisuuden suojelua, sailyttamista
ja hallintaa.™ Viimeisen neljan vuoden aikana

4 TEM 2025
5 STF-indikaattori D.7.1. STF-tilastot
6 STF-indikaattori D.7.1.1 STF-tilastot

maarassa ei ole tapahtunut merkittavia muu-
toksia. Jotta Suomen matkailustrategian
vuoden 2028 tavoitetaso luonnon monimuo-
toisuuden osalta saavutetaan, edellyttda se
matkailuyritysten tietoisuuden ja osaamisen
vahvistamista seka konkreettisia toimia
luonnon monimuotoisuuden huomioimisek-
si osana matkailuliiketoimintaa. Tavoitteen
toteutuminen vaatii alan toimijoiden valista
yhteisty6ta ja sitoutumista.

Luonnon monimuotoisuutta edistavia toi-
mia tehtiin STF-ohjelman yrityksissa vuonna
2025 keskimaarin 4 kappaletta.' Suosituim-
pia toimenpiteita olivat suotuisten elinym-
paristojen jarjestaminen kasveille ja elai-
mille seka alueiden tarpeettoman hoidon
vahentaminen (41 %), haitallisten vieraslajien
torjunta (39 %), pesinta- ja yopymispaikko-
jen jarjestaminen (37 %) seka tyontekijoiden
saanndllinen kouluttaminen luonnon moni-
muotoisuudesta (37 %). Vahiten toimenpi-
teita oli toteutettu metsien suojeluun (16 %)

1 Matkailutoimialan kestavyys Suomessa 2025
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seka soiden ennallistamiseen ja yhteishankkei-
siin osallistumiseen (5 %) liittyen.

Vuonna 2025 STF-ohjelman yrityksista 59
prosenttia huomioi ruuan ilmasto- ja luonto-
vaikutukset ja/tai hyddyntaa paikallista ruoka-
tuotantoa ruokapalveluissaan. Tama on nelja
prosenttiyksikk6d vahemman vuoteen 2024
verrattuna.' STF-yritysten ymparistotekoja
tarkasteltaessa kestavat ruokavalinnat erottuvat
osa-alueena, jossa kehitys on heikentynyt eni-
ten. Tama on merkittavaa, silla ruokavalinnoilla
on keskeinen rooli ilmasto- ja biodiversiteetti-
tavoitteiden edistamisessa. Toisaalta vuonna
2025 indikaattorikyselyyn lisattiin ruokavalintoi-
hin liittyvia kysymyksia, ja uusitulla indikaattoril-
la kehitys on myonteista. Tama vaatii laajempaa
analysointia vuoden 2026 raportissa.

Vuosien 2022—2025 valisena aikana toimen-
piteet kestavan ruokailun edistamiseksi ovat
edenneet eri tahtia. Johdonmukaisinta myon-
teista kehitysta on tapahtunut WWF:n kalaop-
paan suositusten noudattamisessa, jonka kaytto

7 STF-indikaattori D.7.1.1 STF-tilastot
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on lisdantynyt tasaisesti koko tarkastelu-
jakson ajan. Selkeisiin ohjeistuksiin perus-
tuvat toimenpiteet voivat olla yritysten
nakokulmasta usein helpommin toteutet-
tavissa, mika voi selittda sen, ettda WWF:n
kalaoppaan kayttoonotto on kasvanut
STF-yritysten keskuudessa. Sen sijaan
ymparistojarjestelmien, joissa huomioi-
daan kestavasti tuotetun ruoan ja luomu-
ruoan kayttd, seka luomu ja sertifioitujen
elintarvikkeiden myynnin osalta kehitys
on kaantynyt laskusuuntaan vuosien 2024
ja 2025 valisena aikana. Lasku voi osin
selittya lisdéntyneilla kustannuksilla seka
silla, ettda ymparistojarjestelmat ja kesta-
vat hankinnat edellyttavat pitkajanteista
resursointia, mika on voinut rajoittaa
yritysten mahdollisuuksia yllapitaa tai
kehittda naita toimia.

Kestavyysertifioituja
elintarvikkeita vah.
50 % ruoka-annoksista

Luomumerkittyja
elintarvikkeita vah.
50 % ruoka-annoksista

Elintarvikkeiden
myynti, joissa on
kestavan tuotannon
takaava sertifikaatti

Elintarvikkeiden
myynti, joissa on
luomumerkinta

Kéytossa
ympéristojarjestelma,
jossa on huomioitu
kestava ruokatuotanto
ja luomuruoka

WWEF:n kalaoppaan
suositusten
noudattaminen

2025 | 2024 | 2023 | 2022

STF-ohjelman matkailuyritykset, jotka kayttavat

kestavasti tuotettuja ruokatuotteita seka

luomutuotteita osana ruokapalveluitaan (%)

43% 4% 29% | 41 %
21% | 25% | 19% | 29%
39% | 53%  47% | 45%
46% | 66% | 57% | 51%
43% | 50% | 60% | 52%
9% | 76% | 73% | 66%
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SOSIAALISET JA
KULTTUURILLISET
VAIKUTUKSET

TYOHYVINVOINTI JA
IHMISOIKEUDET

Valtakunnallisesti Palvelualojen ammattiliitto
(PAM) jasenkyselyn perusteella tydssa viihty-
vyydessa'®, koetussa tyoturvallisuudessa’ eika
tyopaikalla henkil6stén monimuotoisuuden
arvostetuksi kokemisessa 2 ole tapahtunut
merkittavia muutoksia vuoteen 2024 verrattu-
na. Tyontekijoiden kokemus oman osaamisen ja
koulutuksen riittavyydesta?' seka etenemismah-
dollisuuksista?? on heikentynyt hieman vuoteen
2024 verrattuna.

' STF-indikaattori C.1.6.1. PAM Jasenkysely
% STF-indikaattori C.1.6.6 PAM Jasenkysely
20 STF-indikaattori C.1.6.7 PAM Jasenkysely
21 STF-indikaattori C.1.6.3 PAM Jasenkysely
22 STF-indikaattori C.1.6.4. PAM Jasenkysely
% Palvelualojen ammattiliitto 2025

PAM-jasenkysely 2025 osoittaa, etta
taloudelliset huolet ovat lisdantyneet
palvelualoilla tyoskentelevien keskuudessa.
Taloudellinen epavarmuus on palvelualan
tyontekijoilla yleisempaa kuin suomalaisilla
keskimaarin. Alanvaihdosta kiinnostuneiden
osuus on viime vuosien aikana pysynyt reilussa
50 prosentissa.?
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Tydhyvinvointi

Tydssa viihtyvien osuus

Osaamisensa hyvaksi
ja koulutuksensa
riittavaksi kokevien
osuus matkailualalla
tydskentevista

Alalla etenemis-
mahdollisuuksiinsa
tyytyvaisyys matkailualalla
tyoskentevistd

Alanvaihdosta
kiinnostuneiden
osuus matkailualalla
tydskentelevista

8% | 78% O
5%  77%  74%
8% M%  42%
55%  53%  54%
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Vuonna 2025 STF-ohjelman yrityksista 57 pro-
senttia ilmoitti olevansa LGBTQ+ -ystavallinen ja
43 prosenttia ilmoitti toimintansa soveltuvaksi lii-
kuntarajoitteisille. Prosenttiosuudet ovat pysyneet
edellisvuosien tasolla. Visit Finlandin DataHubissa
kuitenkin vain 23 % markkinoi tuotteitaan liikkunta-
rajoitteisille ja 2 % LGBTQ+ kohderyhmalle.?

Visit Finlandin
DataHubissa vain 2 %
markkinoi tuotteitaan
LGBTQ+ -matkailijoille.

Tilastokeskuksen vuoden 2023 Suomen tydlli-
syystietojen mukaan matkailualalla tyoskentele-
vien miesten osuus oli 39 prosenttia ja naisten
61 prosenttia.® Vuosina 2025—2024 STF-oh-

2 STF-indikaattori C.4.1a, C.4.1b, C.4.4a, C.4.4b. STF tilastot
% Tilastokeskus 2024

2 STF-indikaattori C.3.2.1. STF tilastot.

2 STF-indikaattori C.1.5. Matkailijamittari

% STF-indikaattori C.1.1a. Matkailijamittari

2 Tilastotietokanta Rudolf

jelman yrityksissa johto- ja esimiestehtavissa
tyoskentelevista noin puolet olivat miehia.?
Tilastokeskuksen luvut kuitenkin osoittavat
matkailualan olevan naisvaltainen, joka koros-
taa sit3, ettd miehet ovat selkeasti useammin
johto- ja esimiestehtavissa naisiin verrattuna.

SOSIAALINEN KANTOKYKY

Matkailun sosiaaliseen kestavyyteen vaikut-
tavat erityisesti matkailijoiden maaran suhde
paikallisiin asukkaisiin eli matkailijatiheys seka
matkailijoiden maara suhteessa pinta-alaan eli
kohteen kantokyky. Jos matkailijamaarat kas-
vavat yli alueen kantokyvyn, kasvu voi muuttua
haasteeksi ja heikentda matkailun sosiaalista
kestavyytta alueella. Majoitustilaston mukaan
vuonna 2025 Suomen matkailutiheys oli 0,19
matkailijaa’km? kohden? ja 1,13 matkailijaa
sataa asukasta kohden?. Tahan ei ole tullut
juuri muutosta viime vuosiin verrattuna.
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Vastaavasti alueelliset erot ovat kuitenkin
suuria. Esimerkiksi padkaupunkiseudulla mat-
kailutiheys on selvasti koko maan keskiarvoa
korkeampi (23,34 matkailijaa/km?), kun taas
Lapissa matkailutiheys on koko maan keski-
arvoa matalampi (0,10 matkailijaa/km?). Mat-
kailukaupunkina tunnetulla Rovaniemella se
on hieman korkeampi (0,31 matkailijaa/km?),
mutta tassa on hyva huomioida, etta noin
65000 asukkaan Rovaniemi on pinta-alaltaan
yksi Euroopan suurimpia kaupunkeja.?’ Vaik-
ka matkailun kuormitus on koko maan tasolla
maltillista, alueelliset erot ovat merkittavia.
Kaupunkikohteissa matkailijatiheys pinta-alaan
suhteutettuna on korkea. Toisaalta harvaan
asutuilla alueilla matkailijatiheys jaa matalaksi,
mutta matkailijoiden maara suhteessa paikalli-
siin asukkaisiin voi silti muodostua merkittavak-
si, mika voi korostaa sosiaalisen kestavyyden
haasteita.
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kitysta. Matkailuyrityksilla on keskeinen rooli
riskien ennaltaehkaisyssa ja vaaratilanteisiin
varautumisessa, ja turvallisuus onkin olennainen
osa vastuullista ja laadukasta matkailutoimintaa.
Sen systemaattinen kehittaminen edellyttaa
jatkuvaa osaamisen vahvistamista seka tiivista
yhteisty6ta alan toimijoiden kesken, ja parhaim-
millaan se voi muodostua my&s merkittavaksi
kilpailueduksi.

Kestavan matkailun indikaattorijarjestelmassa
turvallisuutta mitataan erilaisilla globaaleilla
indekseilla. Global Peace Index (GPI) on kan-
sainvéalinen indeksi, joka mittaa 163 itsenaisen
valtion ja alueen rauhanomaisuutta kattaen
lahes koko maailman vaeston. Indeksi asettaa
maat vertailuun rauhan tason perusteella ja
perustuu 23 laadulliseen ja maaralliseen mit-
tariin. Rauhan tilaa arvioidaan kolmesta nako-

TURVALLISUUS

mika vaikuttaa suoraan kohteen houkuttelevuu-
teen ja asiakastyytyvaisyyteen.

Turvallisuus on keskeinen osa kestavaa mat-
kailua ja olennainen tekija matkakokemuksen
muodostumisessa. Se kattaa seka fyysisen,

terveydellisen etta psyykkisen turvallisuuden ja
rakentuu matkailijan koko palvelupolun aikana
aina matkan suunnittelusta itse matkakokemuk-
seen asti. Turvallinen matkailu tarkoittaa mat-

Matkailun turvallisuus ulottuu ymparistéllisiin,
terveydellisiin ja sosiaalisiin tekijoihin, joita esi-
merkiksi ilmastonmuutos, pandemiat ja poliit-
tinen ilmapiiri voivat haastaa. llmastonmuutos

kulmasta: yhteiskunnan turvallisuus ja vakaus,
kaynnissa olevat kotimaiset ja kansainvaliset
konfliktit seka militarisaation taso. Indeksis-
sa matalampi pistemaara ja parempi sijoitus

kuvaavat korkeampaa rauhanomaisuutta.
Vuonna 2025 Suomi sijoittui indeksissa sijalle

lisaa erityisesti epavakautta ja saan aari-ilmioita,
mika korostaa ennakoivan turvallisuustyon mer-

kailijalle mahdollisuutta liikkua ja toimia huolet-
tomasti ilman jatkuvaa riskeihin keskittymista,

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland 26



10 pistemaaralla 1,42. Sijoitus parani kolmel-
la sijalla ja pistemaara hieman (0,05 pistetta)
edellisvuoteen verrattuna. Islanti sijoittui indek-
sissd ensimmaiselle sijalle ja Pohjoismaista
myOs Tanska sijoittui Suomea paremmin, sijalle
8. GPl-indeksin osa-alueittaisessa tarkastelussa
Suomen paras tulos oli yhteiskunnan turval-
lisuuden ja vakauden osa-alueella, jossa se
sijoittui sijalle 3. Heikommat tulokset Suomi
sai militarisaation osa-alueella (1,63 pistett3,
sija 39) seka kaynnissa olevien kotimaisten ja
kansainvalisten konfliktien osa-alueella (1,455
pistetta, sija 44).%

Anholt Nation Brands Index (NBI) -tutkimus
mittaa vuosittain 50 tai useamman maan ima-
goa. Tutkimus sisaltaa eri ulottuvuuksia ja yksi
ulottuvuuksista on hallinto, joka sisaltaa turval-
lisuutta kuvaavan peace and security -muut-
tujan. Taman muuttujan kuvaus on: maa toimii
vastuullisesti kansainvalisen rauhan ja turvalli-
suuden edistamiseksi. Tassa peace and secu-
rity -muuttujassa Suomi sijoittui vuonna 2025

30 STF-indikaattori C.2.3. Global Peace Index (GPI) 2025
31 STF-indikaattori C.2.2. Anholt Nation Brands Index 2025
32 STF-indikaattori C.2.5 World Risk Report 2025

sijalle 6. Suomen turvallisuusimagoa kuvaava

muuttuja on kehittynyt parempaan suuntaan,
silla vuonna 2024 sijoitus oli 7 ja vuonna 2023
sijoitus oli 10.%

Ymparistonakokulmasta turvallisuutta tar-
kasteltiin World Risk Reportin indikaattorilla,
jolla mitataan maiden riskialttiutta luonnonka-
tastrofeille ja mahdollisuutta selviytya niista.
Indeksi mittaa katastrofiriskia, joka johtuu
aarimmaisista luonnonilmidista ja ilmaston-
muutoksen kielteisista vaikutuksista 193
maassa. Indeksi lasketaan maakohtaisesti
altistumisen ja haavoittuvuuden geometrisena
keskiarvona. Indeksissa mahdollisimman pie-
net pisteet ja isonumeroinen sijoitus kuvaavat
matalampaa riskia. Suomen riski-indeksi oli
hyvin matala, 1,60 ja sijoitus 163/193. Suomen
riski-indeksin pisteet ovat kasvaneet maltilli-
sesti vuosina 2023—2025 eli Suomi on men-
nyt indeksilla heikompaan suuntaan.3?

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

REKISTEROITYJEN YOPYMISTEN
MAARA JA MAJOITUSKAPASITEETTI

Vuonna 2025 rekisterdityjen yopymisten maara
Suomessa oli 23,4 miljoonaa, mika oli kaksi pro-
senttia enemman kuin vuonna 2024. Kokonais-
yopymisten nousua selittda ulkomaisten mat-
kailijoiden yopymisten maaran nousu (13 %).
Kotimaisten matkailijoiden yopymiset sen sijaan
vahenivat noin prosentilla vuonna 2025. Lasku
oli kuitenkin selvasti maltillisempi kuin vuonna
2024, jolloin kotimaisten matkailijoiden yopy-
miset supistuivat noin viidella prosentilla.

Tilastokeskus keraa kapasiteettitietoja majoi-
tuspalveluja tarjoavilta rekisterdidyiltd majoitus-
liikkeilta, joissa on vahintaan 20 vuodepaikkaa
tai séhkopistokkeella varustettua matkailuvaunu
tai -autopaikkaa. Vuonna 2025 Suomen majoi-
tuskapasiteetti oli yhteensa 165 600 vuodepaik-

33 Tilastotietokanta Rudolf
34 STF-indikaattori B.2.1a, D.2.1

kaa. Luku sisaltda majoitusliikkeiden huoneet,
mokit sekda muut majoitustilat vuodepaikkoi-
neen, ja kattaa hotellit, lomakylat, retkeilymajat
seka leirintaalueet. Rekisteroimaton lyhytaikai-
nen vuokramajoitus, kuten Airbnb-tyyppinen
majoitus mokeissa, huoneistoissa ja asunnoissa,
ei sisally lukuun.

Kapasiteetti kasvoi ldhes 2000 vuodepaikal-

la vuoteen 2024 verrattuna. Myos kaytto- ja
majoitusaste nousi vuoteen 2024 verrattuna 1,7
prosenttiyksikolla. Matkailijoiden keskimaarai-
seen viipymaan majoitusliikkeissa (1,8 yota) ei
ole tapahtunut muutoksia vuoteen 2024 ver-
rattuna.®® STF-ohjelman yritysten raportoima
keskimaaraisen viipyman pituus oli 2,2 yota.
STF yrityksista 81 prosenttia kertoi tekevansa
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toimenpiteita, jotta matkailijoiden vierailu kes-
taisi pidempaan.3*

Vuonna 2025 matkailun kehitys jatkoi ja vahvisti
vuonna 2024 alkanutta suuntausta, jossa kasvu
perustui yha selvemmin ulkomaiseen kysyntaan
samalla kun kotimaiset yopymiset vahenivat
useimmilla alueilla. Ulkomaisten matkailijoi-
den y6pymiset kasvoivat kaikilla suuralueilla,
erityisesti paakaupunkiseudulla, jossa kasvu
kiihtyi edellisvuodesta (+ 18 %) ja alueen osuus
koko maan ulkomaisista yopymisista vahvistui
entisestaan. Myos Jarvi-Suomessa ulkomainen
kysynta kaantyi vuoden 2024 laskusta voi-
makkaaseen kasvuun vuonna 2025 (+ 19 %).
Kotimaisten yopymisten kehitys jai sen sijaan
laskevaksi muualla kuin paakaupunkiseudulla.
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Suuralue Matkailijat Yopymiset 2024 | Muutos% | Yopymiset2025 | Muutos %

(Ikm.) 2024 (Ikm.) 2025

Paakaupunkiseutu Kotimaiset 3428400 +4.% 3459000 +1%
Ulkomaiset 2737500 +15% 3241100 +18%

Rannikko ja saaristo Kotimaiset 4781400 -4 % 4678500 -2 %
Ulkomaiset 876800 +5% 908 100 +4 %

Jarvi-Suomi Kotimaiset 6314700 -6% 6284 600 -1%
Ulkomaiset 621300 -5% 736500 +19 %

Lappi ja Kuusamo Kotimaiset 1785300 -16 % 1682 600 -6 %
Ulkomaiset 2133100 +14 % 2302700 +8 %

Keskimaarainen viipyma oli ulkomaisilla matkai-
lijoilla kaikilla alueilla kotimaisia pidempi.3®

Matkailijoiden kasvu tuo mukanaan seka myon-
teisia etta kielteisia vaikutuksia. Lisdantynyt
matkailu vahvistaa paikallistaloutta ja tukee

35 Tilastotietokanta Rudolf

3¢ Visit Finland 2024

3 STF-indikaattori B.1.4b. Matkailijamittari
38 TEM 2025

yritysten kannattavuutta. Toisaalta kasvava
matkailijamaara voi liséta luonnonvarojen
kulutusta ja kasvattaa matkailun hiilijalanjalkea.
Kestavan matkailun rajoja kasiteltiin vuoden
2024 Kestavan matkailun tila -raportissa. Kesta-
van matkailun periaatteena on, etta kehityksen

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

tulee tapahtua ympériston ja yhteison kannalta
kestavien rajojen puitteissa. Tama muistuttaa
siitd, ettei matkailun kasvu sellaisenaan takaa
hyvinvoinnin lisdantymista eika se siten auto-
maattisesti ole itseisarvo.3 Kestavan matkailun
rajoja osana arvonluontia kasitellaan tarkemmin
seuraavassa luvussa.

MATKAILIJOIDEN KULUTUS

Ulkomaisten matkailijoiden paivittdinen kulutus
oli keskimaarin 83 euroa vuonna 2025, joten
kasvua kertyi kahdeksan prosenttia vuoteen
2024 verrattuna.”

Ulkomaisten matkailijoiden Suomeen suuntau-
tuvien matkojen hiilitehokkuus (€/kg CO.e) on
yksi Suomen matkailustrategian 2025—2028
keskeisista seurantaindikaattoreista, joille on
asetettu tavoitteet. Tavoitteena on, etta vuon-
na 2028 hiilitehokkuus on 1,3 €/kg CO_e.*
Ulkomaisten matkailijoiden hiilitehokkuus oli
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vuonna 2025 keskimaarin 1,1 €/kg CO._e, kun
vastaava arvo vuonna 2024 oli 1,2 €/kg CO.e.
Hiilitehokkuus vaheni néin ollen 0,1 €/kg CO.e
edellisvuoteen verrattuna, mika viittaa siihen,
ettd matkailijoiden taloudellinen tuotos suh-
teessa aiheutuneisiin paastoihin pieneni hie-
man.* Kuitenkin hiilitehokkuus jaa selvasti alle
matkailustrategiassa asetetun tavoitetaso, joten
kehityssuunta on vaaransuuntainen.

MATKAILUN KAUSILUONTEISUUS
JA YMPARIVUOTISUUDEN KEHITYS

Matkailun sesonkisidonnaisuutta mitataan
ginikertoimella. Ginikertoimen arvo on valilla
0—1. Mita lahempéana nollaa arvo on, sita tasai-
semmin yopymiset jakaantuvat eri kuukausille.
Hiilitehokkuuden tavoin Ginikerroin on yksi
Suomen matkailustrategian 2025—2028 seurat-
tavista ymparistoindikaattoreista. Tavoitteena
on, etta vuonna 2028 ginikerroin on 0,11.

3 STF-indikaattori. Matkailijamittari
40 Tilastotietokanta Rudolf
4 STF-indikaattori B.3.2. STF-tilastot
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Vuonna 2025 ginikerroin oli totaaliyopymi-
sen (kotimaisten ja ulkomaisten) matkaili-
joiden osalta 0,12, mika viittaa siihen, etta
matkailu on jakautunut suhteellisen tasai-
sesti koko vuodelle. Etenkin kevaan valise-
sonki kasvoi muita sesonkeja nopeammin.
Lisaksi Lapissa talvisesonki alkoi aiemmin,
ja jatkui pidempaan, mika tukee matkailun
ymparivuotisuutta. Ulkomaisten matkailijoi-
den osalta sesonkisidonnaisuus laski hieman
vuodesta 2024, mika kertoo yopymisten
jakautuneen hieman tasaisemmin eri kuu-
kausille kuin edellisvuonna. Vuonna 2025
kotimaisten matkailijoiden sesonkisidonnai-
suus (0,16) sailyi samalla tasolla kuin vuonna
2024, eika yopymisten kuukausittaisessa
vaihtelussa tapahtunut muutoksia“°.

Ymparivuotisesti toimivien matkailuyritys-
ten osuus STF-ohjelman yrityksista on viime
vuosien aikana hieman pienentynyt. Mat-
kailun tydllisistd noin kolmannes oli seson-
kityontekijoita (33 %).*'

Visit Finland
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Kansainvalinen vertailu

EU TOURISM DASHBOARD MATKAILUN

KESTAVYYDEN SEURANTAVALINEENA

EU Tourism Dashboard (jatkossa EU Dashbo-
ard) on matkailun tietotydkalu, joka tarjoaa
tietoa Euroopan matkailuekosysteemille tar-
keista indikaattoreista*?. Sen tarkoituksena

on edistaa ja seurata matkailun digitaalista ja
vihreaa siirtymaa seka sosioekonomista kesta-
vyytta. Tietotyokalun sisalto kerataan luotetta-
vista lahteistad (esim. Eurostat) mahdollisimman
tarkalla alueellisella ja temaattisella tasolla,
joskin tietoladhteissa ja tilastojen tuotannossa
on joitakin maakohtaisia eroja. EU Dashboar-
din viimeisimmat tiedot ovat vuodelta 2024,
kun taas muilta osin tassa Kestavan matkailun
tila -raportissa viitataan vuoden 2025 tilastoi-
hin, tutkimuksiin ja tuloksiin. EU Dashboard
mahdollistaa kuitenkin kansainvalisen vertailun
seka kehityssuuntien tarkastelun isossa kuvas-
sa. Tama osio kasittelee paaasiassa Suomen

42 EU Tourism Dashboard

kehityksen tarkastelua, mutta se huomioi myo6s
muut Pohjoismaat ja vertaa Suomen kehityk-
sen suuntaa suhteessa Pohjoismaihin seka
EU:n keskitasoon.

EU Dashboard on jaettu kolmeen osaan: vihre-
aan, digitaaliseen ja sosioekonomiseen pilariin.
Tassa osiossa tarkastellaan naita kaikkia kolmea
pilaria muutaman indikaattorin nadkékulmasta.

VIHREA PILARI

Vihrea pilari kuvaa matkailun kehittymista kes-
tavampaan suuntaan ymparistonakékulmasta
tarkasteltuna. Suomi menestyy tassa vertailus-
sa heikommin kuin muut Pohjoismaat — eri-
tyisesti Ruotsi, Norja ja Tanska — useimpien
vihrean pilarin muuttujien osalta.

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Erityisen heikosti Suomi sijoittuu lentomatkus-
tuksen paastointensiteetissa verrattuna seka
muihin Pohjoismaihin etta EU:n keskiarvoon.
Vuonna 2024 Suomen paastdintensiteetti ol
noin 122 kilogrammaa hiilidioksidia matkus-
tajaa kohden, mika oli korkein kaikista Poh-
joismaista. Islanti on ainoa toinen Pohjoismaa,
jossa paastdintensiteetti ylittaa 100 kilogram-
maa hiilidioksidia matkustajaa kohden. Muissa
Pohjoismaissa paastdintensiteetti oli vuonna
2024 selvasti matalampi, noin 67—78 kilogram-
maa matkustajaa kohden. Suomen ja Islannin
lentomatkustuksen paastdintensiteettia tarkas-
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43 Visit Finland, 2024
4 Suomen ymparistokeskus 2019

tellessa on hyva ottaa huomioon saavutettavuu-
den haasteet muuten kuin lentamalla. Suomen
saavutettavuus ilman lentdmista on mahdollis-
ta, mutta siihen liittyy omat haasteensa. Visit
Finlandin tilaama Suomen vaihtoehtoinen ja
vahahiilinen saavutettavuus -raportti osoit-
taa, ettd maantie- ja merimatkat ovat selvasti
hitaampia kuin lentomatkat, mutta ilmastovai-
kutukset, erityisesti juna- ja bussimatkoilla ovat
selvasti pienemmat. Raportin mukaan matkus-
taminen Suomeen julkisilla liikenneyhteyksilla
ilman lentamista kestaa keskimaarin seitseman
kertaa kauemmin.*3

Suomen riippuvuus kaukaisista lahtomaista

(12 %) on EU:n keskiarvoa, mutta suurempi
kuin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, ja selvasti
pienempi kuin Islannissa. Korkea riippuvuus
kaukaisista lahtomarkkinoista kasvattaa matkai-
lun hiilijalanjalkea pitkien lentomatkojen vuok-
si. Suomessa tama riippuvuus kasvoi kahdella
prosenttiyksikolld vuosina 2023—2024. Kasvua
on havaittavissa myos muissa Pohjoismaissa

ja EU:ssa keskimaarin, mutta kehitys on ollut

1 Matkailutoimialan kestavyys Suomessa 2025

Suomessa hieman voimakkaampaa. Suomen
tilannetta tarkasteltaessa on huomioitava
Helsinki-Vantaan vahva asema kansainvalise-
na vaihtokenttana* seka hyva saavutettavuus
kaukomarkkinoilta esimerkiksi Norjaan ja Ruot-
siin verrattaessa. Toimintaympariston muutok-
set ovat kuitenkin vaikuttaneet kehitykseen.
Venajan ilmatilan sulkeutuminen vuonna 2022
heikensi Aasian lentoyhteyksia, minka jalkeen
liikenne on elpynyt vahitellen samalla, kun
lentotarjontaa on suunnattu aiempaa enemman
esimerkiksi Yhdysvaltojen markkinoille. Lisaksi
Suomen matkailun haaste on ollut houkutella
eurooppalaisia matkailijoita etenkin kesaisin,
jolloin kaukokohteet korostuvat.

Matkailun energiaintensiteetti kuvaa matkai-
luekosysteemin energiaintensiteettia eli kuinka
paljon kasvihuonekaasupaasto6ja syntyy suh-
teessa tuotettuun taloudelliseen arvoon: mita
matalampi arvo, sitd energiatehokkaampaa
toiminta on. Vuonna 2022 Suomen matkailun
energiaintensiteetti oli 3,44 tj/miljoonaa euroa,
mika oli korkeampi kuin Ruotsissa, Tanskassa
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seka EU:ssa keskimaarin. Aikasarjan (2019—
2022) perusteella Suomen energiaintensiteetti
kasvoi vuosina 2019—2021 ja pysyi vuonna
2022 edellisvuoden tasolla. EU-tasolla kehitys
on ollut painvastaista, silld energiaintensiteet-
ti on keskimaarin laskenut tarkastelujaksolla.
Suomen suhteellinen sijoitus on samalla heiken-
tynyt: vuonna 2019 Suomi sijoittui 27 Euroopan
maan vertailussa 15. korkeimmalle tasolle, kun
vuonna 2022 sijoitus oli jo 7. korkein. Kehitysta
tulee kuitenkin tarkastella huomioiden korona-
vuosien vaikutukset matkailun rakenteeseen ja
volyymeihin, mika on voinut tilapaisesti vaikut-
taa energiaintensiteetin kehitykseen tarkastelu-
jaksolla.

SOSIOEKONOMINEN PILARI

Sosioekonominen pilari siséltaa indikaatto-
reita, jotka kuvaavat matkailun kehittymista
sosiaalisesti kestavampaan suuntaan. Yksi
keskeisista mittareista on matkailun kausiluon-
teisuus, joka kuvaa matkailukysynnan ajallista
jakautumista vuoden aikana. Mittari paljastaa
mahdollisia epatasapainoja kuormituksessa

ja taloudellisessa toiminnassa seka alttiutta
kysynnan vaihteluille. Matalat arvot viittaavat
tasaisempaan kysyntdan ja siten véahaisempaan
kausiluonteisuuteen, kun taas korkea kausi-
luonteisuus voi heikentda matkailun sosioeko-
nomista kestavyyttd. Vuonna 2024 matkailun
kausiluonteisuus Suomessa oli 34 %, mika

oli selvasti EU:n keskiarvoa alhaisempi seka
alhaisin kaikista Pohjoismaista. Tarkastelujak-
solla kausiluonteisuudessa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia. Tulkinnassa on kuiten-
kin huomioitava, etta luku kuvaa koko maan
keskiarvoa ja voi siten osittain peittaa alueelli-
sia eroja. Suomessa matkailukysynta jakautuu
epatasaisesti eri alueiden valilla: esimerkiksi
Lapin vahva talvisesonki tasoittaa koko maan
keskiarvoa, vaikka monilla muilla alueilla
kysynta painottuu kesakauteen.

Toinen keskeinen mittari on riippuvuus kolmesta
merkittdvimmasta lahtomaasta, joka kuvaa mat-
kailun haavoittuvuutta kansainvalisille hairidille,
kuten matkustusrajoituksille ja kysynnan vaihte-
luille. Matalat arvot viittaavat monipuolisempaan
markkinarakenteeseen ja siten pienempaan alt-

1 Matkailutoimialan kestavyys Suomessa 2025

tiuteen kysyntashokeille. Vuonna 2024 Suomen
arvo (9,31) oli selvasti alhaisempi kuin muissa
Pohjoismaissa ja EU:ssa keskimaarin (45,43),
mika viittaa hyvaan markkinadiversiteettiin.

DIGITAALINEN PILARI

Digitaalisen pilarin indikaattorit kuvaavat mat-
kailun kehittymista kestavampaan suuntaan
digitaalisen siirtyman nakokulmasta. Digitali-
saatio tukee matkailualan yritysten taloudellista
kestavyyttd parantamalla kannattavuutta ja
kilpailukykya.

Yksi keskeinen mittari on verkkokauppamyyntia
harjoittavien yritysten osuus matkailuekosys-
teemissa. Korkeammat arvot viittaavat pidem-
malle edenneeseen digitaaliseen kehitykseen.
Vuonna 2023 Pohjoismaiden taso oli melko
yhtenainen, ja kaikissa maissa verkkokauppaa
hyodyntavien yritysten osuus oli selvasti EU:n
keskiarvoa korkeampi.

Suomessa verkkokauppamyyntia harjoitti noin
46 % matkailualan yrityksista, mika oli vahem-
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man kuin Tanskassa, Ruotsissa ja Norjassa
(Islannista ei ole saatavilla tietoja). Vuosina
2022—2024 verkkokauppamyyntia tarjoavien
yritysten osuus on laskenut kaikissa tarkastel-
luissa Pohjoismaissa, mutta Suomessa lasku on
ollut selvasti voimakkaampaa (-13 prosenttiyk-
sikkoa). On kuitenkin huomattava, etta viela
vuonna 2022 Suomessa verkkokauppaa hyo-
dyntavien matkailuyritysten osuus oli korkeam-
pi kuin Norjassa ja Tanskassa, mika korostaa
kehityksen viimeaikaista heikkenemista suh-
teessa muihin Pohjoismaihin. Kehitysta voi osal-
taan selittaa toimintaympariston muutokset,
kuten Venajan hyokkayssota Ukrainaan, jonka
vuoksi Vendjan kanssa ei enaa tehda kauppaa.

PERUSKUVAAJAT

Kolmen kestavyyden ulottuvuuden liséksi EU
Dashboard siséltaa neljannen pilarin, matkai-
lun peruskuvaajat, missa on avattu alueiden
perustietoja matkailun rakenteesta. Yksi taman
pilarin oleellisimmista luvuista on suojeltujen

ja nimettyjen maa-alueiden osuus, joka kuvaa
kuinka suuri osa maan tai alueen pinta-alasta on

suojeltu tai nimetty luonnon monimuotoisuu-
den turvaamiseksi ja kuuluu Natura 2000- tai
Emerald Network -verkostoon. Korkea osuus
kertoo arvokkaista luontokohteista ja luonnon
monimuotoisuudesta, joka voi olla merkittava
tekija alueen vetovoiman, erityisesti luonto-
matkailun nakokulmasta. Suomessa suojeltujen
alueiden osuus (13 %) on Tanskaa korkeampi
mutta muita Pohjoismaita, erityisesti Norjaa ja
Islantia, sekd EU:n keskiarvoa matalampi.

On huomioitavaa, ettd EU Dashboardin tulok-
set eroavat osin Visit Finlandin julkaisemista
tunnusluvuista, jotka pohjautuvat Tilastokeskuk-
sen tilastoihin. Eroja selittaa eri tilastolahteet
ja EU Dashboardin tavoite tuottaa kansain-
valisesti vertailukelpoista aineistoa yhtenaisin
laskentaperiaattein. Esimerkiksi riippuvuuden
merkittavimmista lahtomarkkinoista tai kauko-
markkinoiden osuuden maarittelyssa kaytetyt
menetelmat poikkeavat Tilastokeskuksen tilas-
tointitavoista. Naiden erojen tarkempi analyysi
on tarkoitus tehda vuoden 2026 raportissa.

1 Matkailutoimialan kestivyys Suomessa 2025 Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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C, v 2 Q

Matkailun Lahtomarkkinan Kaukokohteiden Padstointensiteetti =  Suojellut ja
kausivaihtelu (%) osuus TOP 3 (%) osuus (%) (kg, CO2/ matkailija) nimetyt maa-alueet (%)

Suomi 34 % 9 % 12 % 122 13 %*
Ruotsi 44 9 12 % 4 % 73 13 %*
Norja 43 % 13 % 8 % 67 23 %*
Tanska 43 % 19 % 6 % 78 9 %*
Islanti 52 % 44 % 60 %* 20 %*

EU 27 42 % 45 % 13 % 95 29 %*

Lahde: Matkailun ajallinen keskittymi- Matkakohteen riippuvuus Maan matkailun riippuvuus Arvio keskimaarai- Natura 2000- tai Emerald Network

(EE“LSOTC(’)FL’;’:ianomiSSiO nen vuoden aikana, mika voi pal-  sen kolmesta merkittavim- kaukaisista kansainvalisista sestd hiilidioksidi- -verkostoon kuuluvien suojelu-

Dashboard), jastaa epéatasapainoista painetta = masta kansainvilisesta markkinoista. Euroopan mante- padstomaarastd lento-  alueiden osuus maan tai alueen

2024 (*2023) ja taloudellista toimintaa seka Iahtémarkkinasta matkai- reella lahtdmaa katsotaan kaukai- matkustajaa kohden kokonaispinta-alasta, kattaen maa-
alttiutta kysyntashokeille. Korkea  lun osalta. Paljastaa alttiuden seksi, jos se sijaitsee vahintdan 2000  raportointimaassa. ja sisévesialueet. Natura 2000 on EU:n
kausiluonteisuus voi heikentdad mat- riskeille, jotka liittyvat tiettyihin kilometrin etaisyydelld kohteesta. Pienemmat arvot viittaavat  jasenmaiden ekologinen verkosto, jonka
kailun sosioekonomista kestavyytta. kansainvalisiin matkustusrajoituk-  Euroopan ulkopuoliset |&htémaat matalampiin paastdihin tavoitteena on suojella luonnonvaraisia
Pienemmat arvot ovat suotavampia, siin ja muihin kysynnén muutok- oletetaan aina kaukaisiksi. Korkea lentomatkustajaa kohti. eldin- ja kasvilajeja seka arvokkaita luon-
sillé ne viittaavat vahdisemp&aan matkai-  siin. Pienemmaét arvot viittaavat indikaattoriarvo viittaa mahdollisesti ~ Korkeammat arvot liittyvédt  totyyppeja. Korkea suojeltujen alueiden
lukysynnan ajalliseen keskittymiseen alhaisempaan riippuvuuteen néistd suurempaan ympaéristdjalanjalkeen yleensa kaukolentoihin. osuus viittaa arvokkaiden luontokohtei-
vuoden aikana ja siten matalaan kausi-  kolmesta maasta. pitkien matkojen vuoksi. den merkittdvaan esiintymiseen.
luonteisuuteen.
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Kestavan matkailun
uusia painotuksia

Vuonna 2025 Euroopan komissio aloitti EU:n
kestavan matkailun strategian valmistelun,

joka on tarkoitus julkaista syksyyn 2026 men-
nessa. Strategian avulla pyritdan parantamaan
matkailualan kestavyytta, kilpailukykya ja inno-
vointia ja edistdmaan sen sosiaalisia ja taloudel-
lisia vaikutuksia seka samalla asemoimaan EU
johtavaksi globaaliksi toimijaksi matkailupolitii-
kan alalla.*

Valmistelussa kestavyys maarittyy laajasti. llmas-
tonmuutoksen vaikutukset, epatasapainoinen
alueellinen kehitys, kulttuuriperintékohteisiin
kohdistuva kuormitus seka matkailun hyvak-
syttavyys paikallisyhteisdissa on tunnistettu
keskeisiksi haasteiksi. Kestavyys siis kattaa niin
ymparistotoimet kuin sosiaalisen yhteenkuulu-
vuuden, alueellisen tasapainon ja pitkan aikava-
lin kilpailukyvyn. Samalla yritysten ja asukkaiden

4 Euroopan komissio 2025
4 Euroopan matkailukomissio 2025

kustannuspaineet sekéd geopoliittinen epavar-
muus muodostavat osan toimintaympariston
muutosta.

My6s Euroopan matkailukomission (European
Travel Commission, ETC) varsinaisten jasenten
eli Euroopan kansallisten matkailuorganisaati-
oiden allekirjoittama Reykjavik-julistus kiteyttaa
vision matkailusta, jossa yhteisojen hyvinvointi
ja asukkaiden rooli ovat keskitssa. Julistus on
nimetty “Tourism for Europe, Europe for Tou-
rism” -periaatteen mukaisesti, eli se lahtee
liikkeelle ihmislahtoisesta ldhestymistavasta
matkailuun. Matkailun tulee ensisijaisesti tukea
paikallisten asukkaiden hyvinvointia ja identi-
teettia seka varmistaa, etta kehitys hyodyttaa
laajasti yhteiskuntaa.*

2 Kestava matkailu ja arvonluonti Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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Reykjavik-julistuksen

periaatteet

1. Matkailu yhteiskunnan
yhteisena etuna

2. Yhteisojen asettaminen
kehityksen keskioon

3. Innovaatiot ja digitaalisuus
kilpailukyvyn ja
sopeutumisen tukena

4. Kulttuuri- ja luonnonperinnén
kunnioittaminen ja vaaliminen

5. Luonnon ja yhteiskunnan
ekosysteemien vahvistaminen

6. Matkailun rooli rauhan ja

ymmarryksen muutosvoimana
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Matkailun arvo
paikallisyhteisodille

KOHTI OIKEUDENMUKAISTA JA
YHTEISOLAHTOISTA KEHITTAMISTA

EU:n matkailustrategian valmistelu seka
Reykjavik-julistuksen linjaukset osoittavat, etta
matkailun kehittamisessa ollaan siirtymassa
vaiheeseen, jossa keskeiseksi seikaksi nousee
matkailun tuottama arvo ja sen jakautuminen:
miten matkailu voi samanaikaisesti vahvistaa
paikallistaloutta, tukea yhteison hyvinvointia
seka sailyttaa matkailun vetovoimatekijat. Kes-
tdavan matkailun tila 2024-raportti’ toi esiin,
ettd matkailun kehityksen edellytyksena on
sen vaikutusten tunnistaminen ja hallinta. Tama
havainto toimii lahtokohtana tarkastelulle, jossa
painopiste siirtyy vaikutusten rajaamisesta nii-
den tuottaman arvon ymmartamiseen.

47 Visit Finland 2024
4 Nordregio 2025
4 Travel Foundation 2024

2 Kestava matkailu ja arvonluonti

Taloudellinen arvo syntyy lilkevaihdosta, tyolli-
syydesta ja investoinneista, mutta sen merkitys
riippuu siitd, missa maarin tulot ja tyopaikat
jaavat alueelle seka miten paikallinen elinkei-
no- ja palvelurakenne vahvistuvat ja esimerkiksi
verotulot tukevat julkisia palveluita. Sosiaalinen
ja kulttuurinen arvo liittyvat yhteisojen hyvin-
vointiin, paikallisen eléaman arjen sujuvuuteen
ja elamanlaatuun, matkailun hyvaksyttavyyteen
seka paikallisidentiteetin ja kulttuuriperinnén
vahvistumiseen. Ekologinen arvo taas kytkeytyy
luonnon tilaan, sen sailymiseen ja kohenta-
miseen. Samalla matkailun haittavaikutusten,
kuten ilmastopaastdjen, tulisi vahentya.

Kansainvalisessa keskustelussa taté muutosta
voidaan kuvata siirtymana maarasta arvoon
(volume to value). Kdytannossa tama nakyy
pyrkimyksena lisatéd matkailun tuottavuutta ja
laatua ilman, etta kielteiset vaikutukset kasva-
vat samassa suhteessa. Esimerkiksi Rethinking
Tourism’s Impact on Nordic Communities*®

ja Creating Equitable Destinations*’ -raportit
korostavat, ettd matkailun kehittdmisessa on
siirryttéva kasvun mittaamisesta kohti paikallis-
yhteisolle syntyvan arvon ja vaikutusten arvi-
ointia. Matkailun hyddyt ja haitat jakautuvat
usein epatasaisesti, ja ilman aktiivista ohjausta
matkailun kasvu voi heikentaa paikallista hyvin-

Suomen matkailustrategian tavoitteenaon
edistaa kestavaa kasvua ja siirtya pitkalla
aikavalilla kohti uudistavaa matkailua.

Kestiavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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vointia. Kestava matkailu edellyttaa paikallis-
|ahtoista lahestymistapaa, jossa huomioidaan
taloudellisten vaikutusten lisdksi sosiaaliset,
kulttuuriset ja ymparistdlliset ulottuvuudet seka
paikallisten osallisuus ja hyvaksyttavyys.

Suomen matkailustrategian tavoitteena on edis-
taa matkailualan kestavaa taloudellista kasvua
siten etta kasvu luo arvoa matkailuyrityksille,
alan tyontekijoille, paikallisyhteisoille, matkaili-
joille ja suomalaiselle yhteiskunnalle. Arvon tulee
olla taloudellista, ymparistollista seka sosiaalista
ja kulttuurista. Pidemmalla ajanjaksolla Suomen
matkailualan tavoitteena tulisi olla siirtyminen
pienin askelein kohti uudistavaa matkailua.*

Myds Visit Finlandin loppuvuodesta 2025
julkaisemassa ‘Gateway to Growth’ -toiminta-
suunnitelmassa vuosille 2026—2030 matkailu
maaritellaan kokonaisvaltaisena arvonluojana,
jonka vaikutukset ulottuvat talouden lisaksi
yhteiskuntaan, ihmisiin ja luontoon. Strategian
mukaan matkailun rooli ei rajoitu kavijamaarien
kasvattamiseen, vaan sen keskeisena tavoittee-

50 TEM 2025
51 Visit Finland 2025

na on tuottaa mahdollisimman suurta lisdarvoa
suomalaiselle matkailuelinkeinolle ja kansanta-
loudelle laajemmin. Strategiassa korostetaan,
ettd matkailun kasvua tulee tarkastella arvon, ei
volyymin nakoékulmasta. Tama tarkoittaa erityi-
sesti yritysten yksikk&tuottojen kasvattamista,
kansainvalisen liiketoiminnan vahvistamista
seka vientitulojen ja verokertyman lisaamista.
Samalla matkailu nahdaan keskeisena valineena
tyollisyyden, kaupan ja investointien edistami-
sessa. Tavoitteena on ohjata matkailun kehitys-
13 siten, ettd se vahvistaa alueellista elinvoimaa,
tukee paikallisyhteisoja ja edistaa luonnon
kestavaa kayttoa. Kasvua suunnataan korkean
arvon teemoihin, joissa Suomella on kilpailue-
tua. Keskeisena periaatteena on, ettd matkailun
tulee kehittya vastuullisesti ja pitkajanteisesti
siten, etté luonto, kulttuuriperintd ja paikallis-
yhteisot sailyvat ja vahvistuvat.®'

Paikkaa tukevassa ldhestymis-
tavassa matkailua ohjataan
tietoisesti vastaamaan paikallis-
yhteison vahvuuksia ja tarpeita.

2 Kestiava matkailu ja arvonluonti Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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Mikali matkailun kehitysta ohjataan ainoastaan
kysyntalahtoisesti nopeaa kasvua tavoitellen,
voivat riskit kasvaa arvon epatasaisesta jakau-
tumisesta ja paikallisen elamé&nlaadun heikke-
nemisesta. Paikkaa tukevassa lahestymistavassa
matkailua ohjataan tietoisesti vastaamaan
paikallisyhteison vahvuuksia ja tarpeita, jolloin
kehityksen lahtokohtana ovat alueen omat
tavoitteet ja tahtotila. Talldin matkailu ei ohjaa
paikallista kehitystd, vaan toimii sitéd tukevana
tekijana.

MATKAILUN ARVONLUONTI JA
ARVON HEIKENTYMINEN

Matkailu voi vahvistaa tai heikentaa paikallis-
yhteisdille syntyvaa arvoa riippuen siita, miten
matkailua kehitetaan ja ohjataan. Matkailun
vaikutuksia paikallisyhteisojen nakdkulmasta
voidaan tarkastella esimerkiksi alla esitettyjen
arvonluontipisteiden avulla.

2 Kestava matkailu ja arvonluonti

Arvonluontipiste

Paikalliset yritys-
mahdollisuudet

Tyollisyys ja
toimeentulo

Paikallinen
elamanlaatu

Liikenneyhteydet

Julkiset palvelut ja
infrastruktuuri

Luonto ja ilmasto

Paikan tuntu ja
identiteetti

Esimerkki arvonluonnista

Matkailu synnyttaa uutta paikallista yritystoimin-
taa, vahvistaa yritysten kannattavuutta ja kytkeytyy
laajasti paikalliseen elinkeinoon (ml. kauppa,
kuljetus, palvelut)

Esimerkki arvonheikennyksesta

Merkittdva osa matkailutuloista siirtyy paikallisyh-
teison ulkopuolelle tai paikallisten yritysten rooli
jad vahaiseksi.

Matkailu tarjoaa mahdollisimman monipuolisia ja
ympérivuotisia tydmahdollisuuksia sekd vahvistaa
paikallisten tyollistymistd, alueen elinkeinoraken-
netta seka verotuloja.

Tydpaikat ovat padosin matalapalkkaisia, maara-
aikaisia tai epdvarmoja, eivatka ne tue paikallista
tyGllistymista tai perustuvat laajasti ulkopuoliseen
tyovoimaan.

Matkailu tukee paikallista eldmantapaa, rikastut-
taa kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa sekd parantaa
palveluita myds paikallisille

Palvelut suunnitellaan vain matkailijoille, hinnat
nousevat ja paikallisten arki vaikeutuu.

Matkailu parantaa liikenneyhteyksia ja liikku-
misen sujuvuutta siten, ettd ne palvelevat myds
paikallista arkea ja alueen muuta elinkeinojen
kehittymista

Liikenneratkaisut painottuvat matkailijoiden
tarpeisiin tai aiheuttavat ruuhkautumista ja
heikentdvdt paikallisten liikkumista.

Matkailun tuomat verotulot kdytetaén koulujen,
terveyspalveluiden tai muiden yhteiskunnallisten
palveluiden ja infrastruktuurin kehittamiseen

Matkailu rasittaa tai heikentaa paikallisille luotua
sosiaalista ja teknista infrastruktuuria.

Matkailu tukee luonnon monimuotoisuutta ja

luonnonsuojelua seka edistad ymparistdtietoisuut-

ta ja ohjaa kestdvdan liikkumiseen ja kulutukseen.

Matkailu heikentda luonnon arvoa, aiheuttaa luon-

non kulumista, roskaantumista tai lisda saasteita
tai padstoja.

Matkailu vahvistaa paikallista identiteettid,
kulttuuriperintda ja asukkaiden suhdetta omaan
kotipaikkaansa.

Matkailu sivuttaa paikalliset merkitykset, tuottaa
ulkoapdin maaritellyn mielikuvan paikasta tai
etadnnyttaa asukkaat omasta elinymparistostadn.

Kestiavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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ARVONLUONNIN
MAHDOLLISUUKSIA

Matkailutulojen kanavointi
infrastruktuuriin ja peruspalveluihin

Paikallisten hankintojen lisddminen ja
palveluketjujen vahvistaminen

Paikallisliikenteen ja kestavien
liilkkumisratkaisujen kehittadminen ja
integrointi matkailuun

Paikallisen osaamisen hyédyntédminen ja
osaamisvajeen ratkaisut

Rahoitusmekanismit luonnon suojeluun,
ennallistamiseen ja virkistyskayton
lisdamiseen

Paikallisten osallistaminen matkailun
suunnitteluun ja palveluiden
kehittamiseen

Ainutlaatuisten, paikkaan sidottujen
erottuvuustekijéiden tunnistaminen ja
paikallislahtéinen tarjonta

Julklset Yritys- "
palvelut ja mahdolli-
infrastruktuuri  suudet

Yllapito ja kehittdminen Monipuolistuvat

kannattaa ja kannattavuus oI,

o. paranee ..............................................................
Lllkenne ................................................................................................... Tyallisyys ja
Liikenne- - toimeentulo
yhtTydet Pa [ kkaa Eri toimialoja
ja alueen tukeva ja paikallisia
matkaketjut t L Keva n ympaérivuotisesti
sujuvoituvat arvon tyollistava rakenne

°® [ 1) S

kehittaminen -

Luor‘.to. j?" ........................................................................................ Elamanlaatu ........
ymparisto . .. Tarvelahtoiset
Luonnon arvo Palkal‘.l palvelut ja runsaat
nousee ja sen tuntu Ja ... pitovoimatekijat
tuottamat virkistys- identiteetti R
mahdollisuudet Paikallisvi N B
kohenevat arkatisylpeys Ja

paikan vetovoima

vahvistuu

Arvoniluonti matkailussa

KESTAVA MATKAILU LUO ARVOA PAIKALLE JA PAIKALLISILLE

ARVONLUONNIN
MENETYKSIA

Matkailu 13hinna
rasittaa infrastruktuuria

Matkailutulot valuvat
ulkopuolelle ja kohdetta
johdetaan ulkoapain

Liikenne ruuhkautuu ja
saavutettavuus palvelee
matkailijoiden tarpeita

Matkailu tuottaa kausiluontoisia,
matalapalkkaisia tydpaikkoja
jotka perustuvat ulkopuoliseen
ty6voimaan

Matkailu heikentaa
luonnon arvoa kulutuksella,
roskaantumisella ja saasteilla

Kohde ja sen tarjonta palvelee
[&hinnd matkailijoita

Matkailu tuottaa
kohteesta ulkoapain
maaritellyn mielikuvan,
etddnnyttaen paikalliset

@ Visit Finland
. SUSTAINABLE
TRAVEL
FINLAND™



Olennaisten

kestavyysvaikutusten
tunnistaminen

Toimialana matkailulla on vaikutuksia luon-
nontilaan, ihmisiin, talouteen seka laajem-
minkin yhteiskuntaan. Naiden vaikutusten
kokonaisuus muodostuu kuitenkin lopulta
yksittaisten yritysten toiminnasta ja valinnois-
ta. Yritykset ovat avainasemassa siina, minka-
laisia palveluja ne tarjoavat, seka millad tavoin
toiminta kuormittaa tai tukee luontoa, ihmisia
ja ymparoivaa yhteiskuntaa.

Koska ymparistoon, sosiokulttuuriseen ja talou-
delliseen ulottuvuuteen liittyy laaja joukko
erilaisia kestavyysseikkoja, ei voida olettaa, etta
yksittainen yritys kykenisi vastaamaan niista
jokaiseen — etenkaan matkailualalla, jossa
99,5 % yrityksista on mikro- ja pienyrityksia>2.
Edelld mainitut ulottuvuudet ovat kuitenkin

52 Tilastokeskus 2024
53 Worthington 2013

2 Kestava matkailu ja arvonluonti

keskindisessa riippuvuussuhteessa. Vaikka yritys
voi vastuullisuustyossaan painottaa sille olen-
naisimpia teemoja, pelkka yksittaisiin osa-aluei-
siin keskittyminen ei riita. On siis riittamatonta,
jos yritys edistaa ainoastaan ymparistovastuuta
tai tyontekijoidensa hyvinvointia. Kestavyystyo-
ta tulee lahestya moniulotteisesti, huomioiden
eri ulottuvuudet ja niiden valiset riippuvuudet
osana kokonaisvaltaista toimintaa.

Yritysten kestavyystyo ei ole kaikkialla saman-
laista, silla yritysten koko, toimintaymparisto,
palvelurakenne ja sidosryhmaodotukset vaih-
televat.® Jotta yritys voi aidosti integroida
kestavyysteemat ja -tavoitteet osaksi strate-
giaansa ja paivittaista toimintaansa, sen on
ensin tunnistettava toimintansa olennaisimmat

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Vaikuttava
kestavyystyo
edellyttaa
olennaisten
vaikutusten

seka niihin
liittyvienriskien ja
mahdollisuuksien
tunnistamista.

vaikutukset toimintaymparistéonsa. Samalla
yrityksen on arvioitava, millaisia riskeja ja mah-
dollisuuksia kestavyysnakokulmat voivat sen
toiminnalle aiheuttaa.

Arviointiprosessia, jossa yritys tunnistaa ja prio-
risoi toimintansa kannalta keskeiset kestavyysai-
heet, kutsutaan olennaisuusanalyysiksi. Kaksois-
olennaisuuden arvioinnissa tarkastellaan kahta
nakokulmaa: yrityksen toiminnan vaikutuksia
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% Euroopan komissio 2025

2 Kestava matkailu ja arvonluonti

ymparistoon ja yhteiskuntaan (vaikutuksen
olennaisuus) seka kestavyystekijoiden vai-
kutuksia yrityksen taloudelliseen asemaan,
riskeihin ja mahdollisuuksiin (taloudellinen
olennaisuus). Kaksinkertainen olennaisuu-
den kasite on 1dhtodisin EU:n kestavyysra-
portoinnin saantelysta.>

Vaikka Suomessa matkailualan yrityksilla ei
juuri ole suoraa kestavyysraportointivelvoi-
tetta, auttaa kaksinkertaisen olennaisuuden
nakokulma tunnistamaan ne teemat, joissa
yrityksen toiminnalla on merkittavia kesta-
vyysvaikutuksia. Samalla se auttaa tunnis-
tamaan myds uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia ja riskeja tekemalla nakyvaksi ne
kestavyystekijat, jotka voivat vahvistaa tai
heikentaa yrityksen kilpailukykya. Arviointi
tukee kestdvan matkailun rajojen huomi-
oimista yrityksen strategisessa paatok-
senteossa ja riskienhallinnassa. Se auttaa
tunnistamaan, missa kohdin toiminta pysyy
kestavyyden rajoissa ja missa siihen liittyy
riski heikentaa toimintaympariston edelly-

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

tyksia. Samalla se mahdollistaa ennakoivien toi-
menpiteiden suunnittelun seka sellaisten ratkai-
sujen tunnistamisen, jotka vahvistavat yrityksen
resilienssia, kilpailukykya ja sopeutumiskykya.

Kaksinkertainen
olennaisuus auttaa
tunnistamaan
keskeiset
kestavyysvaikutukset
ja kytkemaan
kestavan matkailun
rajat osaksi

yrityksen strategista

paatoksentekoa.
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OPAS
NAIN LAHDET LIKKEELLE
KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOSSA

Aloita tunnistamalla yrityksesi
toimintaymparisto seka arvoketju

Tunnista lainsdaddnnoén vaatimukset.

Tunnista matkailutoimialaan liittyvat
vaatimukset, odotukset ja linjaukset.

Tunnista yrityksesi arvoketjun keskeiset

vaiheet (esim. hankinnat, oma toiminta
ja palveluntuotanto, loppukayttjat).

Tunnista ja osallista
keskeiset sidosryhmat

¢ Tunnista yrityksesi toiminnan kannalta
keskeisimmat sidosryhmat. Muista huomioida
luonto yhtena sidosryhmana.

e Selvita sidosryhmien odotukset, vaatimukset
ja huolenaiheet kestavyysnakokulmasta. Osal-
lista sidosryhmat mukaan tyéskentelyyn.

% EFRAG 2024

Huomioi eri aikavalit ja
vaikutusten luonne

Tarkastele vaikutuksia

lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Arvioi vaikutusten mittakaavaa,

laajuutta ja vakavuutta.

Huomioi myonteiset seka
kielteiset vaikutukset.

Olennaisuuden arvioiminen

Arvioi, millaisia vaikutuksia toiminnallasi on
ymparistdon ja ihmisiin.

Arvioi, miten kestavyystekijat vaikuttavat yri-
tyksesi talouteen, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

2 Kestava matkailu ja arvonluonti Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Lopuksi maarita olennaisimmat

Maarita saatujen tulosten perusteella
yritykselle keskeisimmat kestavyysseikat.

Hyddynna arvioinnin tuloksia
kestavyysraportoinnin lisaksi liilketoiminnan
paatoksenteossa, strategiatydssa

seka kestavyystavoitteiden ja
toimenpiteiden asettamisessa.



https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME Standard.pdf
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LuUuonnon

monimuotoisuus ja

sen merkitys

Luonnon monimuotoisuudella eli biodiversi-
teetilla tarkoitetaan elavien organismien ja
ekologisten kompleksien monipuolisuutta ja
vaihtelua.> Luonnon ekosysteemipalvelut tarjo-
avat maapallolle ja sen asukkaille monia valtta-
mattomia palveluita. Niihin kuuluvat esimerkiksi
ilmaston ja ravinnekierron yllapito, puhtaan
veden tuottaminen, kasvien pdlytys seka luon-
nosta saatavat ravinnon ja raakaaineiden |ah-
teet. Naiden liséksi luonto tarjoaa aineettomia
hyotyja, joita ovat esimerkiksi virkistyskaytto,
luontomatkailu ja elamysarvot.>” Harva mat-
kailuyritys maksaa luonnolle takaisin naista
tarjotuista palveluista. Matkailun nékokulmasta
erityisesti Suomen luonnonymparistd on tunnis-

a

¢ Dahiya 2005

57 Kolstrom 2010

8 Finland Promotion Board 2026
IPBES 2024

0 Euroopan komissio 2023

o g u
©

W

tettu keskeiseksi vetovoimatekijaksi, joka hou-
kuttelee matkailijoita Suomeen=:.

KANSAINVALISET JA KANSALLISET
TAVOITTEET JA OHJAUS

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen eli
luontokato on globaali kriisi, joka uhkaa maa-
pallon elaman edellytyksia ja sen yllapitavia
toimintoja. Luonnonvarojen ylikulutus, tuhoava
maan ja merien kayttd, saasteet seka vieraslajit
ovat esimerkkeja ihmisten haitallisen toiminnan
seurauksista, jotka vaikuttavat luonnon moni-
muotoisuuden kdyhtymiseen. My6s ilmaston-
muutoksesta aiheutuvat keskilampatilan nousu,

Luontopositiivisuuden kasvava merkitys Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Matkailu hyodyntaa
luonnon tuottamia
palveluja ilman, etta
niiden arvoa aina
palautetaan luonnolie.

sdan aari-ilmiot, metsapalot, tulvat ja kuivuus
seka merenpinnan nousu vaikuttavat heikenta-
vasti luonnon monimuotoisuuteen.®’

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja
luontokadon ehkaisy on sisallytetty useisiin
kansainvalisiin ja kansallisiin sopimuksiin ja
tavoitteisiin. EU:n biodiversiteettistrategian
keskeisena tavoitteena on pysayttaa luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen ja kaan-
téa kehityssuunta myonteiseksi vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteena on, ettd vahintaan 30
prosenttia EU:n maa ja merialueista seka kes-
keisista lajeista ja luontotyypeista on suojel-
tuja vuoteen 2030 mennessa.° Petteri Orpon
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hallitusohjelmassa luonnon monimuotoisuuden
edistaminen nahdaan kilpailuetuna. Hallitus-
ohjelman tavoitteena on vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta samalla, kun luontokaden-
jalkiosaamisesta ja luontopositiivisista toiminta-
malleista ja ratkaisuista tehdaan vientituote.®'

Vuonna 2022 jarjestetyssa YK:n COP15 luon-
tokokouksessa paatettiin uudesta maailman-
laajuisesta luonnon monimuotoisuuskehyk-
sesta (Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework).? Kehyksen sisaltamien pitkan ja
lyhyen aikavalin tavoitteissa korostuvat luon-
tokadon pysayttaminen, luonnon monimuotoi-
suuden suojelun, kestavan kayton, tavoitteiden
toteuttamisen seurannan seka arvioinnin edis-
téminen.® Kokouksessa World Travel & Tourism
Council (WTTC), UN Tourism ja Sustainable
Hospitality Alliance ilmoittivat uudesta yhteis-
tyosta, jonka tavoitteena on yhdistaa julkisen ja

N

Valtioneuvosto 2023
Ymparistoministerio 2023
CBD 2023

WTTC et al., 2024

o o o
FNERANE

W

yksityisen sektorin toimijat edistdamaan luonto-
positiivista lahestymistapaa matkailussa. Tahot
julkaisivat vuonna 2024 Nature Positive Travel
& Tourism in Action -raportin, jonne on koottu
toimenpiteita ja konkreettisia esimerkkeja siita,
miten matkailuala vahvistaa luonnon monimuo-
toisuutta. Raportti korostaa matkailun keskeista
roolia ja mahdollisuuksia luonnon monimuotoi-
suuden suojelussa ja sailyttamisessa.

Matkailullaon
merkittava
mahdollisuus luonnon
monimuotoisuucden
vahvistamisessa.

Luontopositiivisuuden kasvava merkitys Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

.....

a7

KUVA VISIT FINLAND



Inspiraatio ja esteettisyys
Tiede, opetus ja ympadristotietoisuus

Henkiset kokemukset

Kulttuuri- ja taidearvo

Virkistys ja hyvinvointi

Ravinto @ Visit Finland

Raaka-aineet . SUSTAINABLE
TRAVEL
FINLAND™

Energia

Ladkeaineet

Makea vesi

systeemi-
Biodiversiteetti pa IVeI Ut IImaston saately ja

Yhteyttaminen

Elin- ja lisddantymisymparistdjen
mahdollistaminen

Maa-aineksen muodostus

Ravinnekierto

. hiilensidonta
2
v
N ,
» \Q Tulva- ja
J‘ eroosiosuojelu

Veden, maa-ainesten ja
ilman puhdistus

POlytys
Lajikantojen kontrollointi

Ekosysteemipalvelut

LUONNON TUOTTAMAT AINEETTOMAT JA AINEELLISET PALVELUT ELAMAN TURVAAMISEKSI




Luontokato ja sen
liiketoiminnalliset
riskit matkailulle

World Economic Forum (WEF) on listannut luon-
non monimuotoisuuden kdyhtymisen yhdeksi
kaikkien aikojen merkittavimmaksi talousriskiksi
ihmiskunnalle. Saan aariilmiot, luontokato seka
ekosysteemien romahtaminen on arvioitu muo-
dostavan seuraavan kymmenen vuoden aikana
keskeisimmat globaalit riskit yhteiskunnille ja
elinkeinoelamalle. Yksipuolistuvalla luonnolla on
monia kauaskantoisia seurauksia, jotka ulottuvat
niin talouteen, turvallisuuteen kuin laajemminkin
koettuun hyvinvointiin.®

Matkailu on riippuvainen luonnosta ja sen eko-

systeemipalveluista, erityisesti kulttuurisista
ekosysteemipalveluista, jotka mahdollistavat

¢ World Economic Forum 2023
¢ Ermgassen ym. 2022

3 Luontopositiivisuuden kasvava merkitys

matkailu- ja virkistysliiketoiminnan. Nain ollen
luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen lisaa
liiketoiminnan epavarmuutta vaikuttamalla mat-
kailu- ja virkistystoiminnan edellytyksiin. Luon-
tokatoon liittyvat lilketoiminalliset riskit voivat
ilmeta fyysisina vaikutuksina, maineriskeina seka
saantelyyn liittyvina haasteina. Nama tekijat
voivat muodostua olennaisiksi ymparistollisests,
sosiaalisesta tai taloudellisesta nakokulmasta ja
heijastua muun muassa kustannusten kasvuun,
sijoitusten kannattavuuteen sekd matkailutoimi-
alan sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen.%

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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Luontopohjaiset
ratkaisut vahvistavat
Kilpailukykya ja luovat
uutta liikketoimintaa

Luonnon monimuotoisuuteen liittyva toimin-
taymparistd on muutoksessa, ja yrityksiin koh-
distuu toimialasta riippumatta kasvavia paineita
eri sidosryhmien ja sdantelyn suunnalta. Luon-
toriippuvuuteen ja luontovaikutuksiin liittyvat
kysymykset ndhdaan yha selvemmin lilketoimin-
Naihin odotuksiin vastaaminen on valttéamaton-
ta liikketoiminnan jatkuvuuden kannalta, mutta
samalla se tarjoaa yrityksille mahdollisuuden
saavuttaa kilpailuetua ja uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia.®’

¢ Suomen Luontopaneelin julkaisuja 2026

Finland Toolbox 2026

Sitra 2022

Padma, P., Ramakrishna, S. & Rasoolimanesh, S. M. 2022

N o o
S o ®
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Luontopositiivisuuden kasvava merkitys

Suomalaisilla matkailualan toimijoilla on mah-
dollisuus toimia suunnannayttdjinad luonnon
monimuotoisuuden edistamisessa ja uusien
kestavien liiketoimintaratkaisujen luomises-
sa. Suomi muiden silmin 2026 -tutkimuksessa
nousee esille Suomen tunnettavuus luonnosta
ja sen kauneudesta. Kestavyysteemoissa Suo-
mi on profiloitunut kiertotalouden, uusiutuvan
energian ja jatehuollon edellakavijaksi. Kesta-
vyys korostuu myds osana matkailua, ja matkai-
lua kasittelevassa uutisoinnissa Suomi nayttay-
tyykin usein kestavana matkakohteena.®®

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Luontopositiivinen
matkailu aktiivisesti
investoi luonnon
tilan parantamiseen
matkailukohteissa.

Luontopohjaiset ratkaisut ovat luonnosta
inspiroituneita toimintamalleja, joilla vastataan
yhteiskunnallisiin haasteisiin. Ne hyodyntavat
ja jaljittelevat luonnon prosesseja ja tukevat
ekosysteemien suojelua, hoitoa ja ennallista-
mista. Ratkaisuilla voidaan edistda ympariston
liséksi myos sosiaalista hyvinvointia, terveyt-
ta, resilienssia ja taloudellista tasa-arvoa.®’
Yhteistyo eri sidosryhmien, kuten paikallisten
yhteisdjen kanssa nousee keskeiseen rooliin
luontopohjaisten ratkaisujen kehittamisessa ja
toimeenpanossa.’? Parhaimmassa tapaukses-
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LUONNON MONIMUOTOISUUS JA _
YHTEISTYO MATKAILUN KESKIOSSA

sa luontopohjaiset ratkaisut voivat
lisatéd matkailualan yritysten kilpai-
lukykya ja kannattavuutta samalla,
kun ne vahvistavat luonnon tilaa,
ekosysteemien elinvoimaa ja yhteis-
kunnallista hyvinvointia. Esimerkkeja
luontopohijaisista ratkaisuista ovat
ekosysteemilahtdinen luontokohtei-
den ennallistaminen, vierailijamaa-
rien ohjaaminen luonnon sietokyvyn
mukaisesti, matkailutulojen kana-
vointi elinymparistdjen suojeluun

ja hoitoon seka biodiversiteettia
vahvistavat maan- ja maisemanhoi-
tokaytannot matkailuympéristoissa.

KUVA JULIA KIVELA

TAPAUSESIMERKKI

AT NATURE

AT Nature on Inarissa toimi- yhdistysta kannatusjésenena.
va perheyritys, joka tarjoaa Tama lahestymistapa edistaa
aktiviteetteja, elamyksia ja kunnioittavaa vuorovaiku-
majoitusta. Yrityksen toimin- tusta ympariston kanssa

nan ytimessa on ajatus siita, ja syventaa ymmarrysta

ettd matkailun tulisi jattaa luonnosta.

kohteet parempaan kuntoon

kuin ne olivat alun perin. AT Nature tukee biodiver-
Tata periaatetta toteutetaan siteettia kdytannon toimil-
tarjoamalla elamyksia, jotka la, hyéi)dynté.é .uus.iLfEuva.a" .
tukevat ekosysteemien elpy- energiaa, minimoil jatteita ja
mista, vahvistavat paikallista kayttaa ruokatarjoiluissaan
kulttuuria ja lisaavat yhtei- kestavasti hankittuja luonnon
s6llisyytta. Samalla vieraille raaka-aineita, joita kerataan
tarjotaan merkityksellisia vain tarvittava maara luon-
ja opettavaisia kokemuksia non kantokyky huomioiden.

pohjoisen luonnon parissa.

AT Nature osoittaa, etta
yritys voi toiminnallaan

Yritys tekee tiivista yhteis-
yhteistyon ja luontoon

ty6ta paikallisten toimijoi-
den, kuten naapureiden, perustuvan toiminnan kautta
edistaa kestavaa, osallistavaa
kanssa. Yritys esimerkiksi ja elinvoimaista kohdetta
tukee Lapin lintutieteellista asua ja vierailla.

KUVAT TERHI HULTAMO

ruoantuottajien ja yrittajien

3 Luontopositiivisuuden kasvava merkitys Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland 51



Askelmerkit

luontopositiivisen
matkailun edistamiseksi

Matkailun biodiversiteettitoimien tavoitteena
on hidastaa paikallisen luonnon kéyhtymista ja
edistdad sen monimuotoisuuden palautumista.”’
Jotta tehdyt toimenpiteet olisivat mahdollisim-
man vaikuttavia, tulee yrityksen ensin tunnistaa
oman toimintansa riippuvuus luonnosta seka
toiminnan suorat tai epasuorat vaikutukset
luontoon. [lman ymmarrysta oman toimintansa
vaikutuksista, voivat tehdyt toimenpiteet jadda
helposti irralliseksi tai tehottomiksi.”?

Kokonaisvaltaisten vaikutusten ymmartami-
nen seka vaikuttavat toimenpiteet edellyttavat
my&s sidosryhmien nakemysten huomioon
ottamista ja osallistamista. Myos luontoa on

T UNWTO 2023
72 |PBES 2022
73 Laine 2024
74 Reed 2018
75 IUNC 2025

W

tarkeaa tarkastella niin sanottuna hiljaisena
sidosryhmana, jonka tarpeet ja rajat tulee
huomioida suunnittelussa ja paatoksenteossa.”®
Yhteistyon rooli paikallisyhteis6jen, viranomais-
ten, alueellisten luonnonsuojelujarjestojen ja
kansalaisjarjestojen kanssa lisaa luontotyon vai-
kuttavuutta mahdollistamalla paikallisen tiedon
ja asiantuntemuksen hyédyntamisen.”* Samalla
se vahvistaa toimien hyvaksyttavyytta, kohden-
tamista ja systemaattista seurantaa.

Luontotoimenpiteiden suunnittelussa voi kayt-
téa apuna lievennyshierarkiaa. Lieventamishie-
rarkian noudattaminen nahdaan kansainvalisesti
tarkeana keinona luonnon monimuotoisuuden

Luontopositiivisuuden kasvava merkitys Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

suojelussa ja siirtymassa kohti luontopositiivi-
suutta. Lieventamishierarkian mukaan syntyvia
haittoja tulee ensijaisesti valttaa ja vahentaa.
Mikali haittoja kaikesta huolimatta syntyy, tulee
jaljelle jaavat haitat pyrkia korvaamaan ennallis-
tamistoimenpitein. Vasta viimesijainen keino on
kompensointi.”®
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LIEVENNYSHIERARKIA JA MATKAILU

Lievennyshierarkian
taso

Vilttdminen

Toimenpiteen siséltd

Haitallisten vaikutusten
estdminen jo suunnittelu- ja
paatoksentekovaiheessa.

Esimerkkeja matkailusta

Luontomatkailukohteiden kayttorajoitukset herkkind ajankohtina
(esim. pesimd- ja lisddntymiskaudet)

Rakentamisen sijoittaminen

pois arvokkailta luontokohteilta ja herkiltd elinympéristdiltd

Haittojen minimointi

Vaikutusten vahentaminen
silloin, kun niita ei voida
kokonaan valttaa.

Tydntekijoiden ja matkailijoiden perehdyttiminen

luonnon monimuotoisuudesta ja sen edistimiseen liittyvistd teemoista
Melua ja héiriota vahentévat kuljetus- ja likkumisratkaisut luontokohteissa
Selkeiden kavijareittien ja kapasiteettirajojen kdyttoonotto
ylikulutuksen ehkdisemiseksi

Luonnontilan parantaminen

Vesistdjen, metsien tai niittyjen ennallistamistoimet
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa

muualla

Ennallistaminen toiminnasta aiheutuneiden Luontopolkujen, rantojen ja luontokohteiden ennallistaminen
vaikutusten jalkeen. matkailukayton jalkeen
Vieraslajien torjunta matkailukohteissa
Jaljelle jaavien, merkitta-
Kompensointi vien haittojen hyvittdminen Biodiversiteettia tukevien hankkeiden rahoittaminen

3 Luontopositiivisuuden kasvava merkitys Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Vaikuttava
luontotyo
edellyttas,

etta yritys
tunnistaaluonto-
vaikutuksensa,
huomioi
sidosryhmatja
ehkaisee haittoja
lieventamis-
hierarkian

mukaisesti.
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EKOLOGINEN KOMPENSAATIO
JA LUONTOARVOMARKKINAT

Ekologisella kompensaatiolla tarkoitetaan sit3,
ettad aiheutettu luontohaitta hyvitetaan muual-
la. Ekologinen kompensaatio on viimesijainen
keino, kun haittoja ei voida enaa estaa tai
lieventaa. Vapaaehtoisesta ekologisesta kom-
pensaatiosta sdadetaan luonnonsuojelulaissa.’®
Luonnonarvomarkkinoilla tuotetaan, myydaan
ja ostetaan luonnonarvoja esimerkiksi ekologis-
ta kompensaatiota varten.”’

MITEN MATKAILUTOIMIJAT
VOIVAT HYOTYA
LUONTOARVOMARKKINASTA?

Luonnonarvojen turvaaminen on matkailualan
yrityksissa ratkaisevaa, silla yritykset ovat riip-
puvaisia luonnosta ja sen tarjoamista ekosys-
teemipalveluista. Luonnonarvomarkkina on
konkreettinen keino edistaa toiminnassa luon-
non monimuotoisuutta’®.

6 Ymparistoministeric 2024
7 Ympaéristoministerio 2025
78 Compensate Foundation 2026
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LUONTOARVOMARKKINASSA
TUNNISTETTUJA KEINOJA

ekologinen kompensaatio:
keino hyvittda toiminnasta

aiheutunut luontohaitta

luontoteko: ostetaan tai tuotetaan
luonnonarvohehtaareja ilman, ettd
on synnytetty haittaa muualla

vapaaehtoiset luontotoimet:
esim. lahjoitukset luonnonsuojeluun

MATKAILUN )
JALANJALJEN HYVITTAMINEN

TAPAUSESIMERKKI

SALLAN

LUONTOHYVITYS

Sallan matkailutoimijat
ovat yhdessa Luonnon-
perintdsaation kanssa
kaynnistaneet kampan-
jan, jonka tavoitteena
on keré&ta varoja Ete-
|&-Sallassa Oulankajoen
varrella sijaitsevan moni-
muotoisen metsaalueen

suojeluun. Kampanjan
avulla pyritaan osta-
maan, ennallistamaan
ja suojelemaan yli 30
hehtaarin metsaalue
matkailijoiden ja alueen
yritysten tuella.

Kampanja tarjoaa mat-
kailijoille, yrityksille ja
muille luonnosta kiinnos-
tuneille konkreettisen
mahdollisuuden osallis-
tua luonnonsuojeluun.

Osallistujat voivat valita
tuettavan luontotyypin
seka paattaa lahjoituk-
sensa suuruuden. Lisaksi
kampanjaa voi tukea
ilman rahalahjoitusta
osallistumalla vuosittain
jarjestettaviin ennallista-
mistalkoisiin, jotka ovat
avoimia kaikille.

Sallan luontohyvitys on
esimerkki toimintamal-
lista, jossa matkailualan
toimijat voivat vahvistaa
paikallisia luontoarvoja
konkreettisten suojelu-
ja ennallistamistoimien
kautta. Se tekee luon-
nonarvot nakyviksi ja tar-
joaa kdytannonlaheisen
tavan edistéda luontoposi-
tiivisuutta matkailualalla.
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STF-ohjelmaan sitoutuneiden matkailuyrityk-
sistd 41 prosenttia osallistuu luonnon moni-
muotoisuutta turvaaviin toimiin.”® Yleisimmat
toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden edis-
tamiseksi ovat uhanalaisten lajien ja elinympa-
ristojen hoito seka vieraslajien torjunta. Ne ovat
esimerkkeja korjaavista toimista, joilla pyritaan
parantamaan luonnon nykytilaa ja estdmaan
liséhaittojen synty. Toimet ovat ekologisesti tar-
keita ja valttamattomia, mutta ne painottuvat
tilanteisiin, joissa luontohaittoja on jo syntynyt.

STF-ohjelman yrityksista 26 prosenttia on laati-
nut suunnitelman luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi, mika viittaa siihen, etta haitto-
jen ennakointi ja jarjestelmallinen suunnittelu
eivat viela ole laajasti kaytossa. Tama korostaa
tarvetta siirtaa painopistettd aiempaa vahvem-
min ennakoivaan ja luontohaittoja ehkaisevaan
tyohon.

Systemaattinen ja vaikuttava luontotyd edel-
lyttaa, etta yrityksen toiminnan keskeiset luon-
tovaikutukset ja riippuvuudet tunnistetaan, ja

7% STF-indikaattori D.7.1. STF-tilastot
80 TNFD 2023

3 Luontopositiivisuuden kasvava merkitys

etta luontotyodlle asetetaan naihin perustuvat
olennaiset ja tarkoituksenmukaiset tavoitteet.
Naita tavoitteita tukevien toimenpiteiden saan-
nollinen seuranta, mittaaminen ja lapinakyva
raportointi ovat edellytys luontotyon vaikut-
tavuuden arvioinnille ja kehittamiselle.® [Iman
naita kaytantoja on olemassa riski, etta luonto-
positiivisuuteen tahtaavat toimet jaavat ylata-
son tavoitteiksi tai nayttaytyvat viherpesuna,
eika siten toimien todellista vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen voida osoittaa tai arvioida
luotettavasti.

Luontotyossa
korostuvat edelleen
korjaavat toimet,
vaikka vaikuttavuucden
lisaamiseksi tarvitaan
systemaattisempaa

ja ennakoivampaa
Idhestymistapaa.

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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LUONTOKADON ja ilmastonmuutoksen yhteis-
vaikutukset voimistuvat entisestdaan. Luonnon
ekosysteemien heikkeneminen lisda ilmasto-
riskejd, ja samanaikaisesti ilmaston lampene-
minen kiihdyttda luonnon monimuotoisuuden
hupenemista.®' Vuosi 2024 oli mittaushistorian
lampimin ja toi nakyviin adrimmaisten saailmioi-
den voimistumisen. Vuonna 2025 kehityssuunta
jatkui samankaltaisena, ja kyseinen vuosi oli
Suomessa mittaushistorian toiseksi lampimin.#2
Samaan aikaan kansainvaliset arvioinnit osoitta-
vat luonnon monimuotoisuuden nopean hei-
kentymisen. Arvion mukaan jopa 75 prosent-
tia maapallon maapinta-alasta on muuttunut
merkittavasti ihmisten toiminnan seurauksena.®

EU:n ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteet
kytkeytyvat toisiinsa. Kaytannossa tama tarkoit-
taa sita, etta samoilla toimenpiteilla voidaan
samanaikaisesti vahentaa paastoja seka vahvis-
taa luonnon monimuotoisuutta.® Matkailualalla
yritysten vastuu on keskeisessa roolissa. Yritys-

81 Tolvanen & Luukkonen 2011
8 |Imatieteen laitos 2025

8 |PBES 2022

84 Euroopan komissio 2022

8 WTTC 2024
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ten on ennakoitava ilmastonmuutoksen
ja luontokadon aiheuttamia riskeja seka
vahvistettava toimintansa sopeutumis-
kykya. Ala on riippuvainen luonnosta ja
sen ekosysteemipalveluista, ja sen osuus
globaaleista kasvihuonekaasupaastoista
on merkittava.®

Luonnon
ekosysteemien
heikkeneminen
lisaa ilmastoriskeja
samalia kun
ilmaston
lampeneminen
Kiihdyttaaluonnon
monimuotoisuu-
den hupenemista.

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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Iimastotoiminta-
suunniteiman
tilannekuva 2025

Visit Finland on julkaissut vuonna 2023
ilmastotoimintasuunnitelman (Climate Action
Plan, CAP), jonne on listattu konkreettisia
ilmastotoimenpiteita, joiden tarkoitus on
tukea globaalia tavoitetta puolittaa paastot
vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa hiilineut-
raalius vuoteen 2050 mennessa. Kestavéan
matkailun tila 2024 -raportissa raportoitiin
ensimmaista kertaa ilmastotoimintasuunnitel-
man etenemisesta® ja vuoden 2025 raportti
syventaa tata tarkastelua tarjoamalla ajantasai-
sen tilannekuvan toimenpiteiden edistymises-
ta ja vaikuttavuudesta.

llImastotoimintasuunnitelman keskeisia tavoit-
teita ovat muun muassa matkailun kasvi-

8¢ Visit Finland 2024
87 Visit Finland 2023
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huonepaastojen mittaaminen ja seuranta,
vahahiilisten liikkumisratkaisujen ja energiate-
hokkuuden edistaminen matkailupalveluissa,
seka luontoa tukevien matkailupalvelujen kehit-
téminen. STFohjelman kautta yrityksia tuetaan
ilmastotavoitteiden asettamisessa ja paasto-
vahennystoimien toteuttamisessa, samalla kun
varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja
toimialan resilienssia vahvistetaan.®

Visit Finlandin ilmastotoimintasuunnitelma
koostuu viidesta toimenpidepolusta, joita ovat
mittaaminen, paastévahennykset, uudistava
matkailu, yhteistyo seka rahoitus. Vuoden 2024
raportissa sopeutuminen nostettiin omaksi eril-
liseksi polukseen sen merkittavyyden vuoksi.

Kestiavan matkailun tila 2025

lImastotoimintasuunnitelma koostuu yhteensa
163 toimenpiteesta. Naista 119 on toteutettu
kokonaisuudessaan, 14 ei ole edistynyt mer-
kittavasti ja nelja tavoitetta on kdynnissa mut-
ta viela kesken. Lisaksi 26 toimenpidetta on
luonteeltaan jatkuvia sitoumuksia, jotka edellyt-
tavat pitkdjanteista tyoskentelya ja tavoitteisiin
sitoutumista.

Suurin osa ilmastotoimintasuunnitelman toi-
menpiteista on toteutettu kokonaisuudessaan.
Toimenpiteet, jotka eivat ole edistyneet mer-
kittavasti liittyvat padasiassa paastovahennyk-
sen ja uudistavan matkailun polkuihin. Naita
toimenpiteitd ovat muun muassa ohjeistusten
laatiminen paastovahennysten ja luontoperus-
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8 CAP Action planning timetable. Visit Finland
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taisten ratkaisujen edistamiseksi tai parhaiden
kaytantojen kartoittaminen luonnon monimuo-
toisuuden, ilmaston ja ihmisten hyvinvoinnin
valisistd yhteyksista. Muita ei merkittavasti edis-
tyneita toimia ovat ilmastokriteerien systemaat-
tisempi huomioiminen hankinnoissa ja tapahtu-
matuotannossa, seka tapahtumien vahahiilisten
ruokavaihtoehtojen lisddminen seka ruokahavi-
kin véhentaminen erilaisten havikinseurantaa ja
hallintaa tukevien jarjestelmien avulla.

Toimenpiteet, jotka ovat parhaillaan kaynnis-
sa liittyvat mittaamisen, uudistavan matkailun
seka rahoituksen polkuihin. Toimet liittyvat
STFohjelmaan osallistuvien yritysten kesta-
vyysraportoinnin tukemiseen seka ilmaston-
muutokseen sopeutumisen kytkemiseen osaksi
STFohjelmaa. Lisaksi kdynnissa oleviin toimen-
piteisiin kuuluu STFohjelman yritysten itsearvi-
ointitulosten raportointi.®

llImastotoimintasuunnitelman edistymista
koskeva tarkempi kuvaus on esitetty taman
raportin liitteissa.

Visit Finlandin
ilmastotoiminta-
suunniteiman
edistymista
tarvitaan
erityisesti
paasto-
vahennyksiin ja
uudistavaan
matkailuun
liittyvissa
toimissa.

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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1. Mittaaminen 3. Yhteistyd 5. Rahoitus @ Visit Finland

R 45% @& 93 ® 200ke o

STF-yrityksistd mittaa Matkailutoimijaa STF-ohjelman
hiilijalanjalkeaan. sitoutunut Glasgow'n rahoitus.
2024: 46 % ilmastojulistukseen.

* Hiilitehokkuus tarkoittaa
matkailijan kuluttaman euron suhde
2024: 1,3 milj.€ aiheutuviin hiilidioksidipaastaéihin.
MUUTOS -1 %-YKS. 2024: 89 MUUTOS -1,1 MILJ. €** ** Kestdvan matkailun toimenpiteitd
edistettiin vuosina 2022-24 pitkalti
EU:n elpymisvélinerahoituksella
(RRF), jonka jalkeen STF-ohjelmaa
on rahoitettu Visit Finlandin perus-
budijetista.

MUUTOS +4 (+4,5 %)

2. Vahahiilisyys 4. Uudistaminen 6. Sopeutuminen

*** |ndeksi osoittaa katastrofiriskin,
joka aiheutuu darimmaisista luon-

o nonilmidista ja ilmastonmuutoksen
€ / kielteisista vaikutuksista 193 maassa.

Indeksi lasketaan maakohtaisesti

5 orlac . o . L o altistumisen ja haavoittuvuuden
Ulkomaisen matkailijan STF-yrityksista tukee Sijoitus aarimmaisia luonnonilmisita geometrisena keskiarvona. Suo-

hiilitehokkuus.* aktiivisesti luonnon ja ilmastonmuutoksen kielteisia e {9 inelseion 150 e e
. . . . . . 163/193. Mitd pienemmét pis-
2024: 1,2 €/kg monimuotoisuutta. vaikutuksia kuvaavassa indeksissa.*** teet ja suurempi sija, sitd matalam-
s pi riski.
MUUTOS -0,1 €/KG 2024: 41 % 2024: 164
Lahteet: Visit Finland, Matkailijamittari,

MUUTOS -1 SIJUA The World Risk Report 2025, UN Tourism

Iimastotoimintasuunniteima 2025




Iimasto- ja luontoriskien
ennakointi ja matkailun
sopeutumiskyky

Kestavan matkailun tila 2024 -raportissa kasi-
teltiin ilmastonmuutoksen vaikutuksia matkai-
lualalle. Tunnistettuja vaikutuksia olivat muun
muassa lumipeitteisen ajanjakson lyheneminen,
kustannusten nousu seka turvallisuus- ja tervey-
suhat.?” Vuoden 2025 raportissa nakokulmaa
syvennetdan varautumisen sekd matkailualan
resilienssin vahvistamiseen.

Resilienssilla tarkoitetaan jarjestelman kykya
ennakoida, sietda ja mukautua hairidihin

ja muutoksiin seka palautua tai uudistua
muuttuvissa toimintaymparistdissa. lImas-
tonmuutoksen ja luontokadon nakékulmasta
on olennaista, ettd matkailualan yrityksissa

8 Visit Finland 2024
% State of Climate Action 2025
9 Suomen ilmastopaneeli 2026
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on tunnistettu niista aiheutuvat vaikutukset,
riskit seka mahdollisuudet.

State of Climate Action 2025 -raportin mukaan
yksikaan tarkastelluista sektoreista ei etene tal-
|a hetkella riittavaa vauhtia Pariisin sopimuksen
1,5 °C:n tavoitteen saavuttamiseksi. lImastotoi-
menpiteiden hidas eteneminen kasvattaa epa-

varmuutta erityisesti matkailun kaltaisilla toimi-
aloilla, joiden toiminta on suoraan riippuvaista

vakaista luonnonolosuhteista ja ekosysteemien
toiminnasta.?”® Pahimmassa tapauksessa ilmas-

toriskit voivat johtaa laajoihin yhteiskunnallisiin
haasteisiin, jotka vaikuttavat erityisesti haavoit-
tuvassa asemassa oleviin ihmisryhmiin. Tama

Iimastonmuutoksen
vaikutukset
edellyttavat
matkailualalta
ennakoivaa
sopeutumista ja
riskienhallintaa.

korostaa ennakoivan sopeutumisen, ilmastoris-
kien hallinnan seka ilmasto- ja luontopohjais-
ten ratkaisujen merkitysta toimintaympariston
kestavyyden ja pitkan aikavalin elinvoiman tur-
vaamisessa.”!
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ENNAKOINNISSA JA
SOPEUTUMISESSA TULEE
HUOMIOIDA ALUEELLISET SEKA
YRITYSKOHTAISET EROT

[Imastoriskien tunnistamisessa ja niihin liittyvien
toimenpiteiden suunnittelussa on tarkeaa huo-
mioida alueelliset erot. Riskien luonteeseen ja
vakavuuteen vaikuttavat ilmastollisten ja luonno-
nolosuhteiden lisaksi maankayttd, vaestoraken-
ne seka yhteiskunnalliset ja taloudelliset tekijat. 2

Suomessa keskeisia tunnistettuja riskeja ovat
talviolosuhteiden muuttuminen, sdan aari-il-
mididen yleistyminen seka vaikutukset eko-
systeemeihin, luonnon monimuotoisuuteen

ja perinteisiin elinkeinoihin.?® Riskien vaka-

vuus vaihtelee my6s alueellisten olosuhteiden
mukaan. Esimerkiksi tiheasti asutut kaupunki-
alueet ovat alttimpia helleaalloille ja rankkasa-
teille verrattuna harvemmin asuttuihin alueisiin.”*

92 European Climate Risk Assessment 2024
% llmasto-opas 2024

% |PCC 2022

% Slovenian Tourism Board 2024

Alueellisten erojen lisaksi sopeutumistoimien
suunnittelussa on hyva huomioida matkailun
eri muodot ja yrityskohtaiset erot. Sloveniassa
julkaistusta “Climate Change and Slovenian
Tourism” -oppaassa korostetaan, kuinka tal-
vimatkailu, kesamatkailu ja kaupunkimatkailu
kohtaavat erilaisia haasteita, jotka edellyttavat
paikallisiin olosuhteisiin perustuvia ratkaisuja.
Ratkaisut eivat siis ole sovellettavissa suoraan
jokaisessa yrityksessa sellaisenaan. Tarjonnan
monipuolistaminen ja sesonkiriippuvuuden
vahentaminen lisdavat joustavuutta ja véhenta-
vat ilmastoriskeihin liittyvaa haavoittuvuutta.

[Imastoriskien, paastojen ja toimenpiteiden
vaikutusten systemaattinen seuranta tukee
ennakoivaa paatoksentekoa ja auttaa kohden-
tamaan sopeutumistoimia tehokkaasti. Tietoon

Iimastoriskeihin vastaaminen edellyttaa
alueellisten erojen tunnistamista,
toimialakohtaista sopeutumista seka tiedolla
johdettua paatoksentekoa.
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perustuva paatoksenteko vahvistaa matkailun
kykya reagoida ajoissa muutoksiin ja kehittaa
toimintaansa kestavalla tavalla.?

YMF:ARISTC’)KRIISIT UHKAAVAT
MYOS IHMISOIKEUKSIEN
TOTEUTUMISTA

llImastonmuutos ja ihmisoikeudet ovat vah-
vasti kytkoksissa toisiinsa. lImastonmuutoksen
aiheuttamat tulvat, kuivuus ja saan aari-ilmict,
uhkaavat useiden keskeisten ihmisoikeuksien
toteutumista. Naihin kuuluvat muun muassa
oikeus elamaan ja terveyteen, yksityis- ja per-

he-elaman suoja seka lasten, naisten ja alkupe-
raiskansojen oikeudet. Lisaksi ilmastonmuutos
heikentaa ihmisten koettua hyvinvointia, ter-
veyttd ja taloutta, ja siten se vaikuttaa heikenta-
vasti kokonaisturvallisuuteen.””

Matkailun sopeutumiskyky muutoksiin edellyt-
taa yhteisty6ta eri sidostyhmien, kuten paikal-
lisyhteisojen ja toimijoiden kanssa.”® Matkailu
tapahtuu useimmiten ymparistoissa, joissa
paikallisyhteisot elavat ja harjoittavat elinkeino-
jaan, minka vuoksi toiminnan sosiaaliset vaiku-
tukset ovat keskeisia ihmisoikeusnakokulmasta.
Yhteistyd matkailuyritysten, viranomaisten, pai-

IImastonmuutos on myos ihmisoikeuskysymys,

joka korostaa yhteistyon merkitysta
matkailun sopeutumisessa ja
paikallisen hyvinvoinnin turvaamisessa.

% Gregow ym. 2021
97 Suomen ilmastopaneeli 2026
% UNWTO 2018
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kallisyhteis6jen ja muiden sidosryhmien valilla
vahvistaa kykya tunnistaa riskeja, jakaa vastuuta
ja kehittaa ratkaisuja, jotka tukevat seka elinkei-
non jatkuvuutta ettd paikallista hyvinvointia.
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Matkailun

saavutettavuus ja
liikkumisen paastot

Erilaisilla paastévahennystoimilla pyritaan
hidastamaan ilmastonmuutosta ja vahenta-
maan sitad kautta pitkan aikavalin ilmastoriskeja.
Ennakointi auttaa tunnistamaan tuleviin saéolo-
suhteisiin, luonnon tilaan ja toimintaymparis-
toon liittyvia muutoksia ajoissa. Samalla monet
ilmastoteot, kuten vahahiilisen liikkkumisen
edistaminen, energiatehokkuuden parantami-
nen seka kestavien ruokavalintojen suosiminen
vahvistavat matkailuyritysten kykya sopeutua
ilmastomuutoksen aiheuttamiin muutoksiin
lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

STF-ohjelman yrityksista vajaa puolet raportoi
vuonna 2025 laskeneensa hiilijalanjaljen edellisen

% STF-indikaattori D.2.1.1 STF-tilastot
190 Euroopan komissio 2023
01 UNWTO 2019
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vuoden aikana.” Yleisimpia hillintdtoimia olivat
matkailijoiden viipyman pidentamiseen tahtaavat
ratkaisut, ymparistonakokohtien huomioiminen
hankinnoissa seka jatehuoltoon ja kierratykseen
littyvat kdytéannot. Vaikuttava ilmastoty alkaa
keskeisten paastolahteiden tunnistamisesta. Kun
yritys ymmartaa, mistd sen merkittavimmat paas-
tolahteet muodostuvat, se pystyy kohdentamaan
resurssinsa toimenpiteisiin, joilla on merkittavin
vaikutus. Tasta syysta hiilijalanjaljen laskenta on
keskeinen lahtokohta ilmastotoimien suunnittelul-
le ja priorisoinnille. llman hiilijalanjaljen laskentaa
ilmastotyd voi jaada pintapuoliseksi eikd kohdistu
valttamatta suurimpiin paastolahteisiin ja vaikutta-
vimpiin vahennyskeinoihin.

Vuonna 2024 matkailu vastasi arviolta noin

7,3 %:sta maailman kasvihuonekaasupaas-
toista. ™ Kun ilmastovaikutuksia tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti eika pelkastaan suorien
paastojen kautta, sektorin todellinen vaikutus
on tatakin suurempi. Matkailun paastoista pera-
ti 75 prosenttia muodostuu liikenteesta. Len-
tomatkailun osuus siitéd on 40 prosenttia, mika
osoittaa, etta osa liikenteen paastodista syntyy
my&s muista kulkumuodoista kuin lentoliiken-
teesta. Lentoliikenteen lisaksi myos tieliiken-
teen aiheuttamat paastot on tunnistettu yhdek-
si keskeiseksi paastolahteeksi.™ Tama korostaa
vahahiilisten liikkumisvalintojen merkitysta
matkailun ilmastovaikutusten véhentéamisessa.

Matkailualan kohdetasoisessa kestavyystyos-
sa viipyman pidentéaminen seka vahahiiliseen
liikkumisen kannustaminen ovat keinoja lilken-
teen paastojen vahentamiseen. Vuonna 2025,
27 prosenttia destinaatioista raportoi silla ole-
van ajantasainen kestavan liikkumisen suunni-
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telma’. STF-ohjelman yrityksista 84 prosenttia

on kannustanut asiakkaitaan julkisen liikkenteen
ja mahdollisimman vahapaastoisten kulkumuo-
tojen kayttoon. Liikenteeseen liittyvat paastot
edellyttavat pitkdjanteisempia ja usein alue- tai
destinaatiotason ratkaisuja. Se, etta vain 27
prosenttia destinaatioista on laatinut kestavan
liilkkkumisen suunnitelman, osoittaa sen, etta
kestavan liikkumisen ratkaisut edellyttavat
viela paljon ty6ta. lImastotyon vaikuttavuuden
vahvistaminen edellyttaa entista tiiviimpaa
yhteisty6ta matkailuyritysten, destinaatioiden ja
likennetoimijoiden valilla seka ilmastotoimien
kytkemista nykyista vahvemmin alueelliseen
suunnitteluun, infrastruktuuriin ja liikkkumisen
kokonaisratkaisuihin.

Matkailun synnyttamat liikennepaastot ovat
sidoksissa kohteiden saavutettavuuteen seka
alueellisiin liikkumisratkaisuihin.’® Suomen
matkailustrategiassa (2025—2028) matkailualan
kehittamiskohteiksi on tunnistettu Suomen saa-

192 STF-indikaattori D.1.6. STF-tilastot
193 Visit Finland 2024

104 TEM 2025

195 Euroopan komissio 2020
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vutettavuuden kehittdminen. Oman haasteensa
saavutettavuuden kehittdmiseen tuo Suomen
maantieteellinen sijainti. Haastavan sijainnin
takia Suomen matkailu on pitkalti riippuvainen
lentoliikenteesta erityisesti kaukomatkailun
osalta. Taman vuoksi vahahiilisten liikkumisrat-
kaisujen kehittamisen tarve korostuu saavutet-
tavuuden kehittamisen yhteydessa.'™

EU:n kestavan ja alykkaan liilkkkumisen stra-
tegiassa raideliikenne nahdaan yhtena vaha-
paastoisimmista liikennemuodoista. Strategian

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

tavoitteena on, ettad vuoteen 2050 mennessa
henkildjunaliikenne on kolminkertaistunut ja
raidelilkenteen tavarankuljetukset vahintaan
kaksinkertaistuneet. Taman saavuttamiseksi
strategiassa pyritaan tekemaan junamatkusta-
misesta entistd houkuttelevampaa, helpommin
saavutettavaa ja kilpailukykyista osana kestavaa
ja alykasta liikkumista. %

Suomen kansainvalista saavutettavuutta rau-

tateitse valmistellaan Tornion ja Haaparannan
valisellda matkustajajunayhteydelld, jonka tar-
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koituksena on kytked Suomi osaksi Ruotsin ja
edelleen muun Euroopan raideliikenneverkkoa.
Tavoitteena on, etta henkildjunaliikenne voitai-
siin kdynnistaa vuonna 2026, edellyttden rahoi-
tus- ja sopimusratkaisujen varmistumista. Rau-
tateitse tapahtuva matkustaminen on arvioitu
olevan vahapaastoisin tapa saapua Suomeen
Euroopasta.'® Raideliikenneyhteyksien kehit-
téminen tukee osaltaan matkailun ilmastovai-
kutusten vahentamista ja tdydentaa lentoliiken-
teeseen nojaavaa saavutettavuutta erityisesti

% Tornion kaupunki 2025
97 Rome2Rio, 2026

4 IImastotydn eteneminen ja matkailuyritysten resilienssi

Euroopasta suuntautuvassa matkailussa. Lisaksi
raideliikenneyhteyksien kehittaminen vastaa
laajempiin matkailun muutostrendeihin, joissa
korostuvat kestavat lilkkkumismuodot, sujuvat
matkaketjut ja alueellinen saavutettavuus.
Erityisesti Euroopassa matkailijat suosivat yha
enemman junayhteyksia lyhyilla ja keskipitkilla
etaisyyksilla, mika tukee myds rajat ylittavan
raideliikenteen kehittamista. '’

Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

Matkailun paastdjen
vahentaminen edellyttaa
yrityskohtaisia toimia
seka alueellisia ja
infrastruktuuriin
Kytkeytyvia ratkaisuja.

Tornio—Haaparanta
-yhteys kytkee
suomen osaksi
Euroopan
raideliikenneverkkoa
ja tukee siirtymaa
kohti vahahiilisemp
matkailua.
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SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN
LUO PERUSTAN KESTAVAN
MATKAILUN EDISTAMISELLE

%8 Mele 2019
199 STF-indikaattori A.1.4. STF-tilastot

Alan tyontekijéiden hyvinvointi, tyéolot ja
oikeudet, osaaminen seka yhdenvertaisuus
ovat keskeisia sosiaalisen kestavyyden teemoja.
Lisaksi sidosryhmien osallistaminen paatoksen-
tekoon ja kehittamiseen on olennainen osa kes-
tévaa matkailua.'® Kaytanndssa tama tarkoittaa
sidosryhmien kuulemista, heidan nakokulmiensa
huomioimista seka mahdollisuuksien luomista
vaikuttaa matkailun kehitykseen. Paikalliset ihmi-
set eivat ole matkailun raaka-ainetta tai valinet-
td, vaan aktiivinen ja arvokas osa kestavaa mat-
kailun ekosysteemia. Siksi paikallisyhteiso tulisi
nahda matkailun voimavarana, eika resurssina.

Matkailun kontekstissa sosiaalinen vastuu
korostuu yrityksen suhteessa paikallisyhtei-
s6ihin, henkil6stoon, matkailijoihin ja muihin
alueen toimijoihin. Sidosryhmien odotusten ja
tarpeiden ymmartaminen on keskeista palve-
lujen hyvaksyttavyyden ja liikketoiminnan kan-
nattavuuden kannalta. Samalla osallistaminen
tuottaa arvokasta tietoa toiminnan kehittami-
seen ja auttaa tunnistamaan seka ennakoimaan
mahdollisia haitallisia vaikutuksia.

Destinaatioista 27 prosenttia on teettanyt asu-
kaskyselyn ja vastaavasti 45 prosenttia vierai-
lijakyselyn. Sidosryhmia osallistavat keinot
painottuvat selkeasti matkailijoihin paikallisten
asukkaiden sijaan. Tama viittaa siihen, etta
paikallisten osallistaminen ja siten nakokulman
huomioiminen ei ole viela kiinted osa matkailun
kehittdmista tai paatoksentekoa. Tama korostaa
tarvetta kehittda saanndllisempia ja aidosti vuo-
rovaikutteisia toimintamalleja, jotka vahvistavat
paikallisten asukkaiden osallistumista.

Se, etta paikalliset
voivat vaikuttaa oman
elinymparistonsa
tulevaisuuteen, on

keskeinen osa matkailun

tuottamaa arvoa.
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PAIKALLISYHTEISON

OSALLISTAMINEN MATKAILUN
HYVAKSYTTAVYYDEN PERUSTANA

TAPAUSESIMERKKI

METSAHALLITUS

Metsahallitus toteutti vuonna 2025
selvityksen motorisoidun liikketoiminnan
vaikutuksista Enontekidll3 sijaitsevalla
Kasivarren eramaa-alueella. Selvityksen
tavoitteena oli arvioida toiminnan suh-
detta alueen kantokykyyn seka sen vaiku-
tuksia paikalliseen véest6on, saamelais-
kulttuuriin, luontaiselinkeinoihin ja muihin
kayttajaryhmiin sosiaalisen kestavyyden
nakokulmasta. Paikallisille K&sivarren
eramaa-alueella on tarkea arvo luontaise-
linkeinojen, poronhoidon seka matkailue-
linkeinon harjoittamisen kannalta.

Kasivarren eramaa-alue on kayntiker-
tojen perusteella Suomen suosituin
eramaa-alue, jossa motorisoitu liketoi-
minta on kasvanut voimakkaasti erityisesti
suosituimmilla reiteilld ja kalastuskoh-
teiden ymparistéssa. Tama on viime
vuosina nakynyt ulkopuolisten toimijoiden
safarilupien maaran kasvuna merkittavasti
talvikaudella. Motorisoitu liiketoiminta on

5 Sosiaalinen hyvaksyttiavyys arvonluonnin edellytyksena Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

KUVA MARKO JUNTTILA

lisannyt alueen elinvoimaa ja matkailue-
linkeinon mahdollisuuksia, mutta samalla
heikentanyt osin poronhoidon edellytyk-
sia, saamelaiskulttuurin harjoittamista seka
luontokokemusta vilkkaimmilla alueilla.

Selvityksen keskeinen havainto on, etta
matkailun arvo ei synny pelkastaan
toiminnan maarasta, vaan siita, miten
toiminta koetaan paikallisyhteisdssa

ja miten sen kehittdmiseen voidaan
vaikuttaa. Alueella korostui vahvasti
tarve siihen, ettd matkailun kehittdmisen
pelisaannét — kuten toiminnan maara,
sijoittuminen ja toimijat — maéaritellaan
yhdessa paikallisten kanssa.

Osallistamisella on keskeinen rooli
arvonluonnin nakékulmasta. Kun pai-
kalliset asukkaat, elinkeinonharjoittajat
ja muut kayttajaryhmat osallistuvat
paatoksentekoon, syntyy parempi
yhteisymmarrys eri toimijoiden tarpeista,

vahvempi sitoutuminen yhteisiin ratkai-
suihin sekd kokemus vaikutusmahdolli-
suuksista omaan elinymparistéon. Tama
lisda matkailun hyvaksyttavyytta ja tukee
paikallisen eldaméanlaadun sailymista.

Selvityksessé tunnistettiin myos tarve
varmistaa, etta matkailun tuottama arvo
jaa alueelle. Tama liittyy esimerkiksi
sithen, milla ehdoilla yritystoimintaa
harjoitetaan alueella ja miten toimijat
sitoutuvat paikalliseen toimintaympéris-
t66n. llman tata riskind on, etta hyédyt
valuvat alueen ulkopuolelle samalla kun
haitat kohdistuvat paikallisesti.

Esimerkki osoittaa, etta sosiaalisesti
kestava matkailu edellyttda aktiivista
osallistamista, paikallista paatantavaltaa

ja arvon oikeudenmukaista jakautumista.

Naiden kautta voidaan samanaikaisesti
vahvistaa matkailun hyvaksyttavyytta ja
turvata sen pitkan aikavalin arvonluonti.

OPAS
ASKELMERKIT
SIDOSRYHMIEN
OSALLISTAMISEEN

¢ Tunnista toimintasi kannalta
keskeiset sidosryhmit.
Keihin sidosryhmiin toiminnallasi
vaikutat ja painvastoin?

e Selvitd, millaisia tavoitteita
alueella (esim. kunnalla) on
paikallisen elaman tukemiseksi.
Miten tavoitteet nakyvat tai voisivat
nakya yrityksesi toiminnassa?

e Selvita sidosryhmien ndkemykset.
Keinoja téhan voi olla erilaiset
kyselyt, asiakaspalaute, tilaisuudet
ja tapaamiset. Pohdi, voisiko
paikallisia asukkaita edustava
taho ottaa mukaan yrityksen
neuvoa-antavaan toimielimeen.

¢ Tunnista tarvittavat muutostarpeet.
Mit asioita sidosryhmat,
esimerkiksi paikallisasukkaat,
ovat nostaneet esille? Miten
nama asiat nakyvat talla hetkella
toiminnassa ja miten toimintaa
tulisi muuttaa tdman perusteella?
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TYONTEKIJOIDEN HYVINVOINNIN,
OSAAMISEN JA IHMISOIKEUKSIEN
EDISTAMINEN OSANA

SOSIAALISTA VASTUUTA

1o Mele 2019
™ Visit Finland. Kestadvan matkailun opas 2024
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Henkilostojohtaminen on osa yrityksen sosi-
aalista vastuuta. Tahan lukeutuu muun muassa
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja osaamisen edis-
taminen, palkkaus, tasa-arvokysymykset seka
ihmisoikeuksien toteutumisen turvaaminen.
Edelld luetellut teemat ovat myos sellaisia,
joita yritykset raportoivat joko lainsdgadannan
edellyttamissa tai vapaaehtoisissa kestavyysra-
porteissa.'

Matkailualan yrityksilla on velvollisuus kun-
nioittaa ihmisoikeuksia varmistamalla, etta ne
tuntevat matkailua ohjaavaa lainsaadantoa
mukaan lukien tydlainsdadannon. Suomen
tyolainsaadantd maarittelee tyontekijoiden

ja tydnantajien oikeudet ja velvollisuudet. Se
koostuu useista laeista, jotka turvaavat tyosuh-
teen ehdot, tydajan, lomat ja yhdenvertaisen
kohtelun. Tydsuojeluviranomainen valvoo, etta
tyoelaman lakeja ja sdadoksia noudatetaan.
Se turvaa tyontekijoiden oikeuksia ja puuttuu
epakohtiin esimerkiksi tydoloissa, tydajoissa tai
tyoturvallisuudessa.™

TIEDOKSI
TYOLAINSAADANNON
KESKEISIMPIA LAKEJA

e Tydsopimuslaki:
maarittaa tydsuhteen syntymisen,
paattamisen, koeaikaehdot,
lomautukset ja irtisanomiset.

¢ Tybaikalaki:
saatelee tydajan pituutta,
lepoaikoja, ylityots ja
tyévuorosuunnittelua.

¢ Vuosilomalaki:
takaa tyontekijalle
oikeuden vuosilomaan ja maarittaa
loman ansaintasdannot.

¢ Yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolaki:
kieltavat syrjinnén ja edistavat
tasa-arvoa tydelamassa.

e Laki yksityisyyden
suojasta ty6eldmassa:
suojaa tyontekijan
henkilStietoja ja yksityisyytta.
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Matkailualan yrityksilla voi olla mydnteisia tai
kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia. Yritykset voi-
vat vaikuttaa esimerkiksi omien tai toimitusket-
jussaan olevien yritysten tyontekijoiden ihmisoi-
keuksiin, paikallisyhteisdjen, kuten paikallisten
asukkaiden ja alkuperaiskansojen oikeuksien
toteutumiseen tai asiakkaidensa ihmisoikeuk-
siin. Esimerkki kielteisesta ihmisoikeusvaikutuk-
sesta on tyontekijoiden hyvaksikaytto, syrjinta,
pakkotyo tai kohtuuttomat tyoajat sekd puut-
teet tyoterveydessa ja turvallisuudessa'.

Jos yrityksessa havaitaan kielteisia ihmisoike-
usvaikutuksia, tulisi yrityksen ryhtya korjaaviin
toimenpiteisiin. Korjaavia toimenpiteita ovat
esimerkiksi taloudellinen tai muunlainen kor-
vaus, toimintatapojen muuttaminen, haitallisten
kaytantojen lopettaminen, tyontekijdiden ase-
man parantaminen seka asianmukaisten valitus
ja palautemekanismien kayttoonotto.

Tyohyvinvointi on keskeinen osa matkailun
arvonluontia ja sosiaalista toimilupaa.

Se vaikuttaa samanaikaisesti palvelun
laatuun, rekrytointiin ja paikalliseen

hyvaksyttavyyteen.

"2 Koipijarvi & Kuvaja 2020
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TYOHYVINVOINTI
MATKAILUYRITYKSEN
MENESTYSTEKIJANA

TAPAUSESIMERKKI
ARCTIC
SNOWHOTEL
FAMILY

Hyvan tyépaikan rakentaminen on ollut
Snowhotel Family:n yrittdjien Heidi ja
Ville Haavikon perusajatus ihan alusta
saakka. He ymmarsivat, etta kun pitaa
tyontekijdistd hyvaa huolta, saadaan
heidat palaamaan takaisin seuraaval-
le kaudelle. Samalla tychyvinvointi
vaikuttaa suoraan palvelun laatuun ja
liiketoiminnan jatkuvuuteen. Yritys on
saavuttanut erinomaisia tuloksia Great
Place to Work -henkilstotutkimukses-
sa kahdesti perakkain, ja se on valittu
my6s Euroopan parhaiden tyépaik-
kojen joukkoon ja Suomen parhaaksi
matkailualan tydpaikaksi vuonna 2025.

Matkailualan erityispiirteet — kuten
sesonkiluonteisuus ja vaativat,
erikoistuneet tyétehtavat (esim. lumi-

5 Sosiaalinen hyvaksyttavyys arvonluonnin edellytyksena

ja jaarakentaminen) — korostavat
henkiléston pysyvyyden merkitysta.
Yrityksessa on tunnistettu, etté tyon-
tekijoihin panostaminen lisda heidan
sitoutumistaan. Tama puolestaan
vahentaa perehdyttamistarvetta,
vapauttaa resursseja kehittamiseen ja
parantaa operatiivista tehokkuutta.

TyShyvinvointiin panostaminen nakyy
myos rekrytoinnissa ja palvelun laa-
dussa. Vahva tyonantajamielikuva on
lisénnyt kiinnostusta kausitydpaikkoja
kohtaan ja parantanut hakijajoukon
laatua. Tama kytkeytyy suoraan asia-
kaskokemukseen: osaava ja motivoi-
tunut henkilsté mahdollistaa laaduk-
kaammat palvelut ja elamykset.

Keskeinen havainto on, etta tyohy-
vinvointi vaikuttaa myds yrityksen
sosiaaliseen toimilupaan. Positii-
vinen maine hyvana tyénantajana
heijastuu paikallisyhteisén suhtautu-
miseen matkailutoimijaan ja vahvis-
taa hyvaksyttavyytta alueella.

’—-—- ’° ','——-—'
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RAHOITUKSELLA on keskeinen rooli matkai-
lun kestavyyden vahvistamisessa, silla vaikut-
tavimmat toimet edellyttavat investointeja ja
panostuksia pitkdjanteiseen kehittamistyohon.
Samanaikaisesti rahoituksen saantely ja markki-
noiden vaatimukset ohjaavat yrityksia ja alueita
kohti lapinakyvaa vaikutustiedon tuottamista
erityisesti ilmasto- ja luontovaikutuksista. "
Tata kehitysta tukee myos Glasgow'n julistus
matkailun ilmastotoimista, joka korostaa ilmas-
totoimien seurattavuutta ja lapinakyvaa rapor-
tointia.”* Rahoitus on yksi ilmastojulistuksen
viidesta yhteisesta polusta.

Luontoriippuvuuksien merkityksen kasvu nakyy
rahoituksen ehdoissa, vaikuttavuusmittareissa
seka raportointivaatimusten lisddntymisessa.'
Samaan aikaan kehitystyohon avautuu uusia
rahoitusmahdollisuuksia, joissa maksun, tuen
tai sijoituksen ehtona ovat mitattavat ja toden-
nettavat luontohy6dyt. Tallaisia ratkaisuja ovat
S Euroopan komissio 2026

4 UN Tourism (UNWTO) 2021

5 UN Tourism (UNWTO) 2021

e WWF 2024

"7 European Forest Institute 2025 (EFI)

"8 ICMA 2025
"9 OECD 2017

muun muassa ekosysteemipalveluista maksami-
seen perustuvat mallit (Payments for Ecosystem
Services, PES), joissa ekosysteemipalvelujen
hyodynsaajat korvaavat palvelujen tuottamises-
ta tai yllapitamisesta. '

Lisaksi kaytossa on biodiversiteettikrediitteihin
kytkeytyvia jarjestelyja, jotka muodostavat kehit-
tyvan vapaaehtoisen markkinan yksityisen rahoi-
tuksen suuntaamiseksi mitattaviin biodiversiteet-
tivaikutuksiin.’” Luontohankkeita rahoitetaan
my0s vihreilld joukkovelkakirjoilla, joita kayte-
tdan yha useammin esimerkiksi vihrean infra-
struktuurin, ennallistamisen ja luontopohjaisten
ratkaisujen rahoittamiseen.’® Naita tadydentavat
yhdistelmarahoitusratkaisut (blended finance),
joissa julkista ja yksityista rahoitusta yhdistetaan
yhteisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttami-
seksi ja investointiriskien hallitsemiseksi.'"?

6 Rahoitus muutoksen ajurina Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland
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Rahoitus ohjaa toimintaa yha vahvemmin kohti
todennettavaa ja pitkajanteista vaikuttavuutta.
Yksittaisten, irrallisten toimenpiteiden sijaan
tulisi keskittya kokonaisuuksiin, joilla on selkea
ja mitattavissa oleva vaikutus matkailualueiden
kestavyyteen. Rahoitus tulisi kohdistaa esi-
merkiksi ennallistamiseen, luonnon monimuo-
toisuuden vahvistamiseen ja vierailijapaineen
hallintaan ja edellyttaa samalla, etta ilmasto ja
luontovaikutukset pystytaan osoittamaan luo-
tettavalla tiedolla ja lapinakyvalla raportoinnil-
la. Kun toimenpiteet ja vaikutukset sovitetaan
yhteen siten, etta ilmastoon, luontoon ja hyvin-
vointiin liittyvat tavoitteet kytkeytyvat toisiinsa,
matkailulla on mahdollisuus edistaa yhdella
kokonaisuudella useita tavoitteita: vahentaa
kuormitusta, vahvistaa luonnon tilaa, parantaa
alueen sopeutumiskykya ja samalla tuottaa
kestavaa arvoa.

Muutoksessa on myos innostava puoli: kun
vaikutukset ovat todennettavissa, matkailun
kestavyystyd muuttuu nakyvaksi arvoksi seka
rahoittajille etta asiakkaille. Tam& avaa mahdol-

120 OECD 2025
21 European Commission 2022

6 Rahoitus muutoksen ajurina

lisuuksia rahoitusratkaisuihin, joissa rahoitus ei
ole sidottu yksittdiseen, maaraaikaiseen kehit-
tamishankkeeseen vaan toteutuneisiin vaikutuk-
siin ja pidempiaikaiseen tekemiseen.

Perinteinen hankerahoitus painottuu maara-
aikaisiin ja rajattuihin kokonaisuuksiin, joissa
jatkuvuus hankkeen jalkeen ei ole keskiossa.
Uudemmissa rahoitusmalleissa, joita on kuvattu
edella, joustavuus tarkoittaa erityisesti tulos ja
vaikutusperusteisuutta, rahoituksen vaiheista-
mista sekd mahdollisuutta yhdistaa eri rahoi-
tuslahteita ja jatkaa rahoitusta yli yksittaisten
hankkeiden rajojen.'®

YHTEISEEN SUUNTAAN
ERI TASOILLA

Matkailualueille uudet rahoitusmallit tarjoavat
mahdollisuuden siirtya yksittaisista hankkeista
kohti jatkuvaa ja suunnitelmallista resursointia.
Kun ymmarrys kantokyvysta, kuormituksen hal-
linnasta ja luonnon tilan vahvistamisen tarpeista

on riittavan selke3, rahoitusta voidaan kohden-
taa toimiin, joilla on suurin vaikutus, kuten luon-
tokohteiden kestavyyteen, ennallistamiseen,
vierailijapaineen hallintaan seka vahahiilisen
liilkkumisen ratkaisuihin.’

Yritysten nakékulmasta nousevat esille ilmasto
ja luontovaikutuksiin liittyvien riskien ja mah-
dollisuuksien hallinta ja kytkeytyminen liiketoi-
minnan jatkuvuuteen ja taloudelliseen suori-
tuskykyyn. Vastuullisuustoimet eivat nayttaydy
pelkkina kustannuksina, vaan ne voivat paran-
taa resurssitehokkuutta, vahentaa liiketoiminta-
riskeja ja vahvistaa yrityksen toimintavarmuutta
ja luotettavuutta, mika kytkee tekemisen myos
yrityksen rahoitettavuuteen. Kaikkea ei tarvitse
tehda kerralla; luontotydn voi aloittaa yrityksen
kokoon seka sen hetkisiin resursseihin sopivin
askelin, kunhan toimet mitoitetaan oikein ja
kohdistetaan olennaisimpiin vaikutuksiin. Ajan
myo6ta on sitten mahdollista syventaa tekemista
osaamisen, tiedon ja edellytysten kasvaessa.
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Kehittdjaorganisaatiot, kuten seudulliset kehi-
tysyhtiot ja matkailuorganisaatiot, ovat avain-
asemassa siina, etta alueen yritykset ja julkiset
toimijat saadaan kulkemaan samaan suuntaan.
Kaytannossa tama tarkoittaa yhteisen tilanne-
kuvan ja tavoitteiden rakentamista, yhteisten
mittareiden maarittelya seka laajempien han-
kekokonaisuuksien rakentamista. Kehittajaor-
ganisaatioiden kokoava rooli mahdollistaa sen,
ettd kestdvyydestd muodostuu alueellisessa
matkailussa yksittaisten projektien sijaan pysyva
yhteistyomalli, joka vahvistaa alueen elinvoimaa
ja resilienssia. 12

VAIKUTTAVUUS RATKAISEE

Matkailun rahoitettavuus vahvistuu, kun ilmasto
ja luontotyd perustuu selkeasti maariteltyihin
tavoitteisiin, konkreettisiin toimenpiteisiin ja
niiden vaikuttavuuden osoittamiseen. Kun vai-
kutukset tehdaan nakyviksi, rahoitus voi tukea
pitkdjanteistd muutosta eika jaa irrallisiksi pro-

22 World Economic Forum 2022
23 OECD 2024

24 Business Finland 2026

125 Elinvoimakeskus 2026

jekteiksi. Samalla painopiste siirtyy yksittaisista,
maaraaikaisista hankkeista kohti kokonaisuuk-
sia, joissa tavoitteet, toimenpiteet ja seuranta
muodostavat johdonmukaisen jatkumon.'?®

Rahoitus ohjaa matkailutoimijoita entistéd enem-
man kohti arvonluontia, joka perustuu luonnon
sdilymiseen myds tuleville sukupolville. Sen
sijaan etta kysytaan, mista rahoitusta matkailu-
toimialalle, kdannetaankin katse siihen, mista
voi saada tukea kestavyys ja ilmastotavoittei-
den saavuttamiseen — ja miten matkailu voi
toimia niiden toteuttamisen valineena.

Julkinen yritysrahoitus (esim. Business Finlandin
TKl-rahoitus'® ja elinvoimakeskusten kehitta-
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misavustukset'®) edellyttaa hankkeilta kasvua,
uudistumista ja innovaatiota seka kytkentaa
esim. resurssitehokkuuteen, hiilineutraalisuu-
teen tai ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Samanaikaisesti seka julkisia etta yksityisia
rahoittajia — mukaan lukien pankit, rahoituslai-
tokset ja EU-rahoitus — ohjaa yha vahvemmin
EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestel-
ma, EU-taksonomia. Sen tavoitteena on ohjata
rahoitusta EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteita
edistaviin hankkeisiin, lisata lapinakyvyytta seka
ehkaista viherpesua. Taksonomian keskeinen
periaate on myos valttaa ymparistolle haitalli-
sen toiminnan rahoittamista.
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Jotta rahoitettava toiminta voidaan luokitel-

la kestavaksi, sen tulee edistda merkittavasti
vahintaan yhta EU:n kuudesta ympéristotavoit-
teesta:

e ilmastonmuutoksen hillinta

¢ ilmastonmuutokseen sopeutuminen

® vesivarojen ja merten kestava kaytto ja
suojelu

e siirtyminen kiertotalouteen

* ympariston pilaantumisen ehkaisy ja
vahentaminen

* biologisen monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien suojelu ja ennallistaminen

Samanaikaisesti toiminta ei saa aiheuttaa mer-
kittavaa haittaa muille tavoitteille (ns. Do No
Significant Harm eli DNSH-periaate). Tama tar-
koittaa kaytannossa sitd, etta esimerkiksi kier-
totalousratkaisuja kehitettdessa ei saa syntya

olennaista haittaa luonnon monimuotoisuudelle

tai vesistaille. Lisaksi toiminnan tulee tayttaa
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perusvaatimukset sosiaalisen vastuun osalta,
kuten ihmisoikeuksien ja tyoelaméan perusoi-
keuksien kunnioittaminen. 2

Kaytannossa rahoitusmallien vaikutus ei kuiten-
kaan ole yksiselitteinen. Vaikka kestavyyskritee-
rit ohjaavat rahoitusta yha vahvemmin, ne eivat
vield kaikilta osin esta haitallisten toimintojen
rahoittamista tai riittavasti priorisoi ratkaisuja,
jotka tuottavat pitkalla aikavalilla merkittavaa
positiivista vaikutusta luonnolle, ilmastolle ja
yhteiskunnalle.

6 Rahoitus muutoksen ajurina Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

MUISTA AINAKIN NAMA

1.

Vaikuttavuus on kilpailuetu.
Toimijat, jotka pystyvat osoittamaan
positiiviset vaikutukset ilmastoon

ja luontoon, vahvistavat myos
rahoitettavuuttaan ja asiakkaiden
luottamusta.

Rahoitus monipuolistuu.

Julkista ja yksityista rahoitusta
voidaan yhdistaa kokonaisuuksiksi,
jotka mahdollistavat isommatkin
investoinnit.

Tietopohja auttaa tekemaan
vaikuttavampia valintoja.
Mittaaminen ja seuranta tukevat
paatoksentekoa ja vahvistavat
rahoituksen saamisen edellytyksia.
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ELAMME ajassa, jossa ilmastonmuutos, luon-
tokato, kasvava sosiaalinen eriarvoistuminen ja
talouden haasteet edellyttavat siirtymaa kohti
uudistavia toimintatapoja ja kestavampia rat-
kaisuja. Kestavyys ei nayttaydy enaa liiketoimin-
nasta erillisend osa-alueena, vaan on keskeinen
osa matkailua.

Tassa raportissa on korostettu tarvetta laajen-
taa arvonluonnin tarkastelua taloudellisesta
nakokulmasta kohti laajempaa tulokulmaa.
Matkailun tulee tuottaa samanaikaisesti hyotya
luonnolle, ihmisille kuin laajemminkin yhteis-
kunnalle. Taloudellinen kasvu ei siis enaa yksin
riitd kannattavuuden ja hyvinvoinnin mittariksi.

Kestava matkailu ei rajoitu pelkastaan negatii-
visten haittojen minimointiin. Kestavan matkai-
lun ytimessa on ajatus pyrkimyksesta parantaa
luonnon tilaa, edistda paikallisyhteiséjen hyvin-
vointia ja lisata alueiden elinvoimaa. Tassa yhtey-
dessa voidaan puhua uudistavasta matkailusta,
joka pohjautuu uudistavan talouden periaattei-
siin. Uudistava talous on ldhestymistapa tulevai-
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suuden talouteen, jolla ei viela ole vakiintunutta
maaritelmaa, mutta silla viitataan talouteen,
jolla pyritédan vahvistamaan luonnon ja ihmisten
elinvoimaa samalla, kun haastetaan talouden
totuttuja ajattelutapoja’. Tama kehityssuunta
on valttdmaton, jotta voimme turvata kestavan
tulevaisuuden myos seuraaville sukupolville.

Uudistava matkailu
siirtaa painopisteen
luonnon ja yhteisojen
elinvoiman aktiiviseen
vahvistamiseen.

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen
ja ilmastonmuutos muodostavat matkailutoi-
mialalle merkittavia liilketoiminnallisia riskeja,
mutta samalla ne avaavat mahdollisuuksia
uudistaa toimintatapoja ja kehittaa lilketoi-
mintaa kestavampaan suuntaan. limasto- ja

Johtopaatokset Kestavan matkailun tila 2025 Visit Finland

luontokysymysten seka sosiaalisen hyvinvoin-
nin huomioiminen vahvistavat matkailualan
resilienssia ja kykya sopeutua muutoksiin. Ne
yritykset, jotka tunnistavat omat kestavyys-
vaikutuksensa ja tarttuvat rohkeasti niiden
kehittamiseen kykenevat vahvistamaan kilpai-
lukykyaan samalla, kun ne vastaavat toimin-
taymparistdn asettamiin vaatimuksiin.

Sosiaalinen hyvaksyttavyys nousee raportissa
keskeiseksi kestavan matkailun edellytyksek-
si. Matkailun kehittdaminen edellyttaa vuoro-
vaikutusta ja yhteistyota paikallisyhteisdjen,
asukkaiden, tyontekijoiden seka matkailijoiden
kanssa. Sidosryhmien osallistaminen paatok-
sentekoon ja toiminnan suunnitteluun vahvis-
taa luottamusta ja tukee matkailun hyvaksyt-
tévyytta. Raportista kay ilmi, etta noin puolet
destinaatioista ovat selvittaneet matkailijoiden
nakemyksia vieraskyselyn avulla. Sen sijaan
paikallisten kuuleminen on viela vahaisel-

|3 tasolla. Jatkossa olisi tarkeaa, ettd myos
paikallisten ndkokulmat huomioidaan osana
toiminnan suunnittelua ja paatoksentekoa.
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Sustainable Travel Finland -ohjelman tulokset
osoittavat, ettd kestavyyttad edistavia toimen-
piteitd on otettu laajasti kdyttoon erityisesti
energiankdyton, paastojen seurannan ja ympa-

Johtopaatokset

ristéjohtamisen osalta. Samalla tulokset osoit-
tavat kuitenkin sen, ettd vahahiilisen lilkkkumisen
ratkaisut seka ennakoiva ja suunnitelmallinen
luontotyd vaativat edelleen tyota.

Siirtyma kohti kestavampaa ja uudistavaa
matkailua ei ole kuitenkaan haasteetonta.
Monille yrityksille kestavyyden systemaattinen
johtaminen ja integrointi osaksi liiketoimintaa
on edelleen hankalaa. Kestavien ratkaisu-

jen kayttoonotto voi edellyttda investointe-
ja, joiden hyodyt realisoituvat vasta pitkalla
aikavalilla. My6s eri sidosryhmien tarpeiden
yhteensovittaminen seka paikallisyhteisojen
osallistaminen vaativat uusia toimintamalleja ja
aktiivista vuorovaikutusta. Naiden haasteiden
ratkaiseminen on kuitenkin keskeistd, jotta
matkailuala voi edetéa kohti aidosti vaikuttavaa
ja kestdvampaa tulevaisuutta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd suomalai-
silla matkailuyrityksilla on hyvat edellytykset
toimia kestavan matkailun edellakavijana.
Tama edellyttaa kuitenkin yhteista visiota,
jatkuvaa pitkajanteista tyoskentelya, toimijoi-
den vahvaa sitoutumista seka kykya uudistaa
rohkeasti vanhoja toimintatapoja.
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Liite 1: Kestdvan matkailun kansallinen indikaattorijarjestelma; indikaattoriseurantataulukko
Kestivan matkailun tila -raportti 2025
KOHTEEN HALLINTA

STE_ID

STF Indikaattorit

Arvo 2025

Arvo 2024

Arvo 2023

Arvo 2022

Arvo 2021

Muutos 2025 vs. 2024
(absoluuttinen muutos / %-yksikkd muutos)

Huomioita & poikkeuksia
(esim. lahde, vuosi, otanta, epatarkkuus)

Viimeisin data
vuosi

Perusjoukko / otanta

Lihde

STF-ohjelmassa mukana olevien yritysten maéra vuoden lopussa 1310 1436 1180 942 747 126 9% 2025 Koko matkailuala ILASTOT
STF-ohjelmassa mukana olevien madra vuoden lopussa 65 70 65 67 60 5 1% 2025 Koko matkailuala [E TILASTOT
A1 |Tarkasteluvuoden aikana STF-merkin saaneiden yritysten maara 540 500 387 219 127 40 8% 2025 STF-ohjelman yrityksista SIETILAS]
Tarkasteluvuoden aikana STF-merkin saaneiden maara 13 1 5 2 1 2 18% 2025 STF-ohjelman yrityksista STETILASIOT
i i yritysten maara 738 495 322 279 243 49% Indikaatior alkoi 2022 2025 STF-ohjelman yrityksista | SIE ILASIOT
[l maard 44 19 19 36 25 132% Indikaattoriseuranta alkoi 2022 2025 STF-ohjelman yrityksista [F TILASTOT
A1.3a | STF-merkittyjen matkailutuotteiden maara 2352 1719 1398 633 37% STF-tuotteiden merkinta DataHubissa alkoi 2023 2025 Visit Finland DataHub DataHub-tilastot
A.1.3b | STF-merkittyjen matkailutuotteiden osuus 20% 18% 18% +2,0 %-yksikkod STF-tuotteiden merkintd DataHubissa alkoi 2023 2025 Visit Finland DataHub DataHub tilastot
Al2a Matkailun vaikutuksiin tyytyvaisten asukkaiden osuus vastaajista, koskien 929% Kseutkius teetety 2022 2022 Koko Suomi Asukaskysely
omaa
A12b Matka\!un kehittamisen v‘a\kumsmahdn\hsuuksunsa tyytyvaisten 52% Kyselytutkimus teetetty 2022 2022 Koko Suomi Asukaskysely
asukkaiden osuus vastaajista
v P aliod
A2.1a eiseen > osuus 93% Kyselytutkimus teetetty 2022 2022 Koko matkailuala Matkailijakysely
vastaajista.
A.2.1b  |Matkakohdetta kestavéna pitavien matkailijoiden osuus vastaajista 90% Kyselytutkimus teetetty 2022 2022 Koko matkailuala Matkailijakysely
D.1.6 Ke:“?"t fickumisen suunnitelman fatineiden destinaatioden csuus 27% Indikaattoin tiedonkeruu alkoi 2025 2025 STF-ohjelman destinaatioissa | SIE TILASTOT
vastaajista
A4 toteuttaneiden osuus vastaajista 45% Indikaattorin tiedonkeruu alkoi 2025 2025 STF-ohjelman destinaatioissa 1LASTOT
A1S osuus vastaajista 27% Indikaattorin tiedonkeruu alkoi 2025 2025 STF-ohjelman destinaatioissa | SIETILAS!

EN ARVO

STF Indikaattorit

Arvo 2025

Arvo 2024

Arvo 2023

Arvo 2022

Arvo 2021

Muutos 2025 vs. 2024
(absoluuttinen muutos / %-yksikkd muutos)

Huomioita & poikkeuksia
(esim. lahde, vuosi, otanta, epatarkkuus)

Viimeisin data
vuosi

Perusjoukko / otanta

Majoitustilasto, Tilastotietokanta

B.1.1 | Yopymisten maré vuodessa 23,4 milj. 22,7 22,8 milj. 22,0 milj. 17,5 milj. 700 200 3% 2025 Koko matkailuala Rudoll,

B.1.11  |Aukiolokuukausien méara 10,8 10,9 1,2 10,4 0,1 1% 2025 STF-ohjelman yrityksissa STFTILASTOT

B112 |l joiden osuus kaikista 31% 28% 25% 23% 12% +3 %yksikkea 2025 Koko Suomi R’“;é”;:“”“‘“’ Tlastotietokanta
B.1.13  |Ympérivuotisten matkailuyritysten osuus 78% 80% 84% 72% -2 %-yksikl 2025 STF-ohjelman yrityksiss STETILASIOT

B.1.2  [Paivimatkaijoiden osuus 1% 10% 10% +1%yksikksd 2023 ilaava 12 kk (03/23.02/24) 2025 Koko Suomi MATKAILLAMITTARI

BA.3 | Matkailun osuus taloudesta (prosentia BKT:sté) Kevit2027 2,5% 2,3% 2,0% 1,5% +0,2%yksikkbs Muutos 2024 s, 2023 2024 Koko Suomi ;”j;?("“”""pm’ Tlastotietokanta
B.1.4b  |Matkailijan péivittéinen kulutus keskimadrin 83€ 77€ 74€ 6€ 8% 2023 rullaava 12 kk (03/23-02/24) 2025 Koko Suomi MATKA MITTAR|

B.1.6  |Rippuvuuskolmesta 28% 29% 30% 31% 3% A %yksikkss 2025 Koko Suomi R’“;é”;:“”“‘“’ Tlasotietokanta
BT [Matkalukulutusvuositain Suomessa Kevit2027 17,4mrd. € 17,1 mrd. € 15,8mrd. € 11,5mrd. € 0,3mrd.€ 2% Mustos 2024 1. 2023 2028y ko Suomi RM;;?("“”“"”‘(“’ Tlastoietokanta
B.2.1a  |Matkailijan keskimaréinen viipyma STF-ohjelman majoitusliikkeessa (yota) 2.2 2,2 23 2,2 0,0 0% 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILASTOT

B.21b | Metkalljan keskimaarainen viipyms majoituslikkeesss (y6té) 18 18 19 19 19 0.0 0% 2025 Koko matkailuala R”jé‘j“f"‘“”m' Tlastotietokanta
B34 |Matkaiun suora tydlisyysvaikutus kokonaistydllisyydests Kevat2027 5,4% 5,3% 50% 0,046 +0,1%yksiklds Muutos 2024 s, 2023 2028y o matkailuala R’";;t?f"“”""”“"’ Tlasotietokanta
B.3.2  |Sesonkitydntekididen marén prosenttiosuus matkailun tyéllssts 3% NA 31% 35% +2%yksikksa Vuoden z“ii:;Tu”i:‘;iZ""‘“;w";’”””“”‘ 2025 STF-ohjelman yrityksissé | STE TLASTOT

B33 Kestavaan matkailuun liittyvan koulutuksen méara (destinaatioiden a5 17 108 188 72 62% 2025 Koko Suomi .

jarjestamat koulutukset)

Muut indikaattorit

Saapumiset majoituslikkeisiin (kpl)

Arvo 2025

13,1 milj.

Arvo 2024

12,5 milj.

Arvo 2023

12,3 milj.

Arvo 2022

11,5 milj.

Arvo 2021

9,0milj.

Muutos 2025 vs. 2024

(absoluuttinen muutos / %yksikk muutos)

0,6 milj. 5%

Huomioita & poikkeuksia
(esim. lahde, vuosi, otanta, epatarkkuus)

Viimeisin data
vuosi

2025

Perusjoukko / otanta

Koko Suomi

Majoitustilasto, Tilastotietokanta
Rudolf,

Saapumiset Suomeen

5,1 milj.

4,9 milj.

4,7 milj.

0,2milj. 4%

2023 rullaava 12 kk (03/23-02/24)

2025

Koko Suomi

MATKAILLAMITTAR
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) sis. hotellit,

260018 256030 256 880 257250 3988 2% Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko Suomi EU TOURISM DASHBOARD
lyhytvuokrauksen
— . — 5 ey Vi otustinsto Thaetotetor
apast Jpatien) ss noneet, mikitja 165 600 163700 166200 166000 155900 1900 1% 2025 Koko Suomi blatustlasto, astotitokanta
muut stilat seka niissa olevat Rudolf,
(minké osuuden ajasta majoitus on kaytdssa) 40 % 40 % 38% 31% 0 %-yksikkoa Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko Suomi £ RISM DA AR
Majoitusaste/huonekiyttdaste (minks osuuden ajasta majotus on Kiytéssa) 51,7% 50,0% 49,8% 47,5% 39,0% +1,7 %yksiklos 2025 Koko Suomi raé""‘;“s"‘a““' Tlasttietckanta
udolf,
Matkailun elpymisen edistyminen (%) 99% 95% 76% +4 %-yksikkod Poistunut indikaattoriseurannasta 2024 2023 Koko Suomi E R A AR
Matkailun kausiluontoisuus (%) 34% 34% 35% 4% 0 %-yksikkod Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko matkailuala £ M DA ARD
Matkailun intensiteetti (majoitusydta / asukas) 4,04 4,09 3,95 3,16 0,05 1% Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko matkailuala EU TOURISM DASHBOARD
iipp kolmesta EU Tourism Dashboard 9% 8% 7% 4% +1%yksikkod Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko matkailuala E M ARD
Matkailun monimuotoisuus (indeksi) 0,84 0,85 0,84 0,01 1% Muutos 2025 vs. 2023 2025 Koko matkailuala E AR
Matkailun osuus tyollisyydest (%) 7% 7% 6% 6% 0 %-yksikkoa Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko matkailuala E AR
Kefklmaaralset matkailukulut (Euros in Purchasing Power Standards (PPS) s3¢€ 13¢€ a6¢€ 10€ 149% Edelinen paiviys 2023 2023 Koko matkailuala R o .
| yépyminen)
Matkailun suora taloudellinen vaikutus (BKT-osuus) 3,2% 1,5% 1,2% +1,7 %-yksikkod Edellinen paivitys 2023 2023 Koko matkailuala E M DA ARD
yntid tarjoavien y osuus 46 % 49 % 58% 4% -3 %yksik Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko matkailuala
Sosiaalista mediaa Kayttavien yritysten osuus 75% 65% 10 %-yksikkaa Edellinen paiviys 2023, vertalu vuoteen 2021 2023 Koko matkailuala
osuus, joilla on nopea internet-yhteys kaytossa 87% 76% 53% +11 %-yksikkéad Muutos 2025 vs. 2023 2025 Koko matkailuala
Digitaitokoulutuksia henkildstdlleen jarjesténeiden yritysten osuus 17% 23% -6 %-yksikkoa Muutos 2024 vs. 2022 2024 Koko matkailuala E RISM DA AR

JAKULTTUURINEN VAIKUTTAVUUS

STFindikaattorit

Arvo 2025

Arvo 2024

Arvo 2023

Arvo 2022

Arvo 2021

Muutos 2025 vs. 2024

(absoluuttinen muutos / %-yksikkd muutos)

Huomioita & poikkeuksia
(esim. lahde, vuosi, otanta, epatarkkuus)

Viimeisin data
vuosi

Perusjoukko / otanta

Majoitustilasto, Tilastotietokanta

C11a Mafkawlqmden méara sala.a asukasta kchd.en (yopymisten méara 114 1 113 109 0,87 0,03 39 2025 Koko Suomi
[ vakituinen asukas / paiv) Rudolf,
Matkailijoi dara suh I inta-al Majoitustilasto, Tilastotietok
s | Metkaljoiden maara subteessa lueen pinta-lean o 018 018 018 014 a6 . — oo Suami ajoitustilasto, Tlastotietokanta
(yBpymisten méira [ vuorokausi / km2) Rudolf,
C.1.6.1 |Tydssaan viihtyvien osuus matkailualalla tydskentelevisté 8% 8% 0 %-yksikkod Indikaattori otettu kyttaon 2024 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
c1.6.2a ytyvalsten osuus 86% 85% 85% +1%yksikksa 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
€.1.6.2b | Tydyhteisonsa reiluksi kokevien osuus matkailualalla tyoskentelevista 83% 83% 0 %-yksikkod Indikaattori otettu kayttoon 2024 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
.63 |Osamisensa hyvaksija koulutuksensa ittavaksi kokevien osuus 75% 7% 7% 2%yksikl Indikaatto otettu kayto6n 2023 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
Alalla I I iinsa tyyty osuus e .
clea | ; 8% “% 2% -3%-yksikkoa Indikaattor otettu kayttgon 2023 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
C.1.6.5 ki den osuus 55% 53% 54% +2 %-yksikkod Indikaattor otettu kayttoon 2023 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
v —
.66 |0 turvallsuudesta huolehtimisen rftavaksikokevien osuus 80% 80% 0%yksikkbs Indikaatior ofett kiytoon 2024 2025 Koko Suomi PAM jisenkysely
€6 |Vopaikllahenkilston monimuotaisuuden arvostetuk kokevien asuus 7% 6% +1%yksikkoa Indiksaton ottt kaytsen 2026 2025 Koko Suomi PAM jasenkysely
.z |Svomen sioitusvastuulisena kansaivalisen rauhan ja turvalfsuuden Sija6 sija7 sija 10 Sijoitus +1 Indikaattori otetu kayto6n 2024 2025 Koko Suomi National Brand Index
toimijana (indeksi)
€.2.3  [Suomen sijoitus kansainvalisessa rauhanomaisuuden indeksissa 1,420 (sija 10/163) 1,474 (sija 13/163) 1,484 (sija 15/163) 1,511 (sija 16/163) 1,443 (sija 12/163) Sijoitus +3 Indikaattori otettu kayttoon 2024 2025 Koko Suomi Global Peace Index GPI
€.2.4  [Suomen sijoitus LGBTQ+-ystavallisen matkakohteen indexiss 300 (sija 22) Indikaattori otettu kaytton 2024 2023 Koko Suomi LGBTQ+ Travel Safety Index
c25 5““’“‘*"_ j'ﬁk'a"“us strflleja matkailijoiden 1,60 sija 163) 1,54 sija 164) 1,43 (sija 165) Sijoitus -1 Suurempi sijoitus = matalampi riskialtius 2025 Koko Suomi World Risk Report
selviyty (indeks)
' ' sij g i [ 4,
c26 Suomen ‘terveysturvallisuus' sijoitus TIDI-indeksissa (Health & Hygiene 6,05 (sija 18) 5,80 (sija 26) Sijoitus +8 Indikaattori otettu kaytioan 2024, vertailu 2024 Koko Suomi Travel & Tourism Development Index
Pilar) woteen 2021
€26 |Suomen ‘turvallisuusriski sioitus TTDHndeksiss (Safety & Security pilla) 6,56 (sija4) 6,31(sija 13) Sijoitus +9 Indikaator "‘j:‘:‘::ny“;;z"f"”' verailu 2024 Koko Suomi Travel & Tourism Development Index
€.3.1  [Matkailualalla tydskentelevien miesten ja naisten prosenttiosuudet (IRt Indikaattorotetu kayttn 2025, tuoren teto 2023 Koko matkailuala Tilastokeskus
Naiset: 61% wuodelta 2023
€321 Miesten ja naisten osuus matkailualan yr\tyslen esihenkild- ja Mll.hﬁl 48% Mle'bet: 51% Ml%het: 23% Ml.ehﬂ 3 %-ykstkki-if 2025 ST.ohjelman yriykset EQLASTOT
tehdyists y Naiset: 52% Naiset: 49% Naiset: 77% Naiset +3 %yksikks
C.4.1a (Likuntarajoitteisille palveluja tarjoavien yritysten osuus 43% 40% 1% 27% +3 %-yksikkod Faporinnisa ket yisten tlamneta ko 2025 ST‘F-me‘rkm saaneista SIETILAS]
wuonna yrityksista
R: ki I k F-merkit
C4.1b  |LGBTO+ Kohderyhmale palvelua tarjoavien yritysten osuus 57% 58% 33% 2% A %yksikksa ot (e yen tamets ko 2025 g‘ '"ke’t'” saaneista STE TLASTOT
yrityksistd
C.4.4a |Liikuntarajoitteisille palveluja markkinoivien tuotteiden osuus 23% 23% 24% 0 %-yksikkod 2025 Visit Finland DataHub DataHub statitics
C.4.4b  [LGBTQ+ -kohderyhmalle palveluja markkinoivien tuotteiden osuus 2% 6% 6% 4 %yksikkoa 2025 Visit Finland DataHub ataHu
C4.4c  |Inklusiivisuutta aktiivisesti toteuttavien yritysten osuus Indikaattori otetaan kaytton 2026 STF-ohjelman yrityksista SIETILAS]
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€.4.5 |Viestinnan monikielisyys (verkkosivujen kieliversioiden méérén keskiarvo) 2,6 2,7 30 3,0 0,1 4% 2025 STF-ohjelman yrityksista SIETILAS
Unescon maail i i ku Museovirasto, Unesco, Euroopan
C.5.2a |kohteiden, Euroopan Neuvoston kulttuurireitistokohteiden tai Geoparks - 172 170 139 102 2 1% 2025 Koko Suomi Neuvosto ! ! 4
kohteiden méara
€5.2b Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparistgjen 1470 14n 1472 1“1 1 0% 2025 Koko Suomi Museovirasto
. B Muutos 2025 vs. 2024 Huomioita & poikkeuksia Viimeisin data .
STFindikaattorit Arvo 2025 Arvo 2024 Arvo 2023 Arvo 2022 Arvo 2021 e . . R Perusjoukko / otanta
(absoluuttinen muutos / %-yksikkd muutos) (esim. lahde, vuosi, otanta, epatarkkuus) vuosi
7 ien 61 den 62 ien -3 %-yks.
D11 [Saapurmisen kulkumuotojakouma % Lok Lentien 61% Lentien 62% 0% 0% Lentden-3%yks 2023 wllaaa 12k (0323.0228) 2005 |KokoSuomi MATKALUAMITAR!
Laivalla 42 % Laivalla 39 % Laivalla 38% Laivalla +3 %-yks.
D.1.2  |Junamatkojen osuus kaikista matkoista 12% 10% 8% +2 %-yksikkoa Muutos 2024 vs. 2023 2023 Koko Suomi E RISM DA AR
D.1.4 | Matkan keskimaarainen ilmastovaikutus (CO2e kg) per paiva 75 kg CO2 63kg CO2 61kg CO2 0% +12kg €02 19% 2023 rullaava 12 kk (03/23-02/24) 2025 Ulkomaan matkailijat MATKAILLIA
p2q |kt e 9% 100% 100% 98% A %yksikl 2025 STF-ohjelman yrityksissa UASIOT
tekevien yritysten osuus
D.2.1 imia yrityksissa 13 14 15 13 1 1% 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILAS]
D.2.1.1 |Hiilijalanjalkensa laskeneiden yritysten osuus 45% 46% 52% 29% -1 %-yksikkdd 2025 STF-ohjelman yrityksissé F TILASTOT
D.3.4 |Asiakastiloissa lajiteltuja jatejakeita yrityksissa keskiméarin 45 47 45 43 0,2 3% 2025 STF-ohjelman yrityksissé SIETILAS]
D.3.4 |Yritystiloissa lajteltuja jatejakeita yrityksisss keskimaarin 62 62 62 58 0 0% 2025 STF-ohjelman yrityksissé | SIETLASIOT
D35 K\fnatys&a, materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta tehokkaasti edistavien 76% 959% 95% 8% 19 %yksikkc Indikaattori otettu kaytton 2025, tieto 6ytyy 2025 ST.ohjelman yrityksiss L ASTOT
yritysten osuus takautuvasti
D.3.5 |Kiertotalous- ja materiaalitehokkuustoimien maéré yrityksissa keskimaérin 4,0 50 50 4,0 1,0 20% 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILAS]
D.5.2 |Vedenkulutuksen vahentamistoimia tehneiden yritysten osuus 90% 92% 90% 8% -2 %-yksikka 2025 STF-ohjelman yrityksissa | SIETILASTOT
D.5.2 ia yrityksissa 50 49 49 46 01 1% 2025 STF-ohjelman yrityksissa | SIETILASIOT
D.6.2  |Energiasadstotoimia tehneiden yritysten osuus 96 % 97% 97% 90% 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILASIO
D.6.2 |Energiansadstotoimia yrityksissa keskimaarin 60 60 7.0 60 0,0 0% 2025 STF-ohjelman yrityksissa FTLASIOT
D.6.3 Vuutm?esh kulutetun uusiutuvan energian osuus (MWh) energian 81% 8% 9% 1% 3 %yksikkoa 2025 STF.chjelman yrityksiss R
kokonaiskulutuksesta
D.6.4 |Energianlahteiden jakauma yrityksissa Indikaattori otetaan kéytton 2026 STF-ohjelman yrityksissa 1LASTOT
D71 Paikallisen biologisen mcr\\m\frﬂmsuuden suojelua, sailyttamisté ja % 1% 2% 26% 0 %-yksikkéa 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILAS]
hallintaa tukevien matkailuyritysten osuus
D.7.1  |Luonnonmonimuotoisuutta edistavia toimia yrityksissa keskimaarin 4,0 4,0 50 50 0,0 0% 2025 STF-ohjelman yrityksissa STETILASTOT
Kansallispuistoissa ja muilla Metsahallituksen hoitamilla
D.7.1.2 {luonnonsuojelualueilla toimivien STF-yritysten osuus, joilla on kestavin 8% 85% 92% -7 %oyksikkoa 2025 STF-ohjelman yrityksissa SIETILASIOT
matkailun sopimus Metsahalli kanssa
D.7.1.4 |Suojeltujen ja nimettyjen alueiden osuus koko maan pinta-alasta 12,6% 12,6% 12,6% 0 %-yksikkoa Muutos 2023 vs. 2022 2023 Koko Suomi E RISM DASHBOAR
D744 |Rucan ilmasto- ja \uantuvaw‘ku(us\en huomioivien Ja/(‘aw paikallista 59% 63% 3% 4% 4 %yksikicsi 2025 ST.chielman yriyksiss
P tarjovien yritysten osuus
p.7.14 Ke‘stav‘\a moka\falmtfna edistévia toimia ruokapalveluja tarjoavissa 20 3.0 30 30 10 3% 2025 STF-ohjelman yrityksissi SIF TLASTOT
yrityksissa keskimaarin
7.2 |Toimillaan Itimeren tilan huomioivien STFyritysten osuus 9% 18% 18% 7% +21%yksikksa Indikastor °‘e“‘:::m°a:‘fozs' teto loyyy 2025 STF-ohjelman yrtyksiss3 | SIE TLASTOT
D.7.2 |ltameren tilaa huomioivia toimia yrityksissa keskimadrin 6,0 50 4,0 4,0 1,0 20% 2025 STF-ohjelman yrityksissa STETILASTOT
D.7.2.2 |ltamerisopimuksen allekirjoittaneiden STF-yritysten maara Indikaattor otetaan Kaytton 2026 STF-ohjelman yrityksissi | STETILASTOT
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Muutos 2025 vs. 2024 Huomioita & poikkeuksia Viimeisin data

Perusjoukko / otanta Lihde

STF_ID  Muutindikaattorit Arvo 2025 Arvo 2024 Arvo 2023 Arvo 2022 Arvo 2021 ) Lebbs - . . "
(absoluuttinen muutos / %-yksikko muutos) (esim. lahde, vuosi, otanta, epétarkkuus) vuosi

p.2.1.2 G\asg‘uwv Decla‘rauon on Fhmate Action in Tourism -ilmastoju listuksen 2 8 & 60 3 4 4% 2025 Koko matkailuala SIGNATORIES QF THE

allekirjoittaneiden madra Suomessa GLASGOW DECLARATION
valtion il sekd asiakasp. i . o o ™ i

D.7.1.3b A 8,4 milj. 8,6 milj. 8,7 milj. 8,5 milj. -0,2 milj. 2% 2025 Koko Suomi METSAHALLITUS
kévijamaara vuodessa
L iteetti (kg CO2 / 121,6 122,5 1244 193,6 0,9 1% Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko Suomi EU TOURISM DASHBQARD
Matkailun i iteetti (TJ / miljoona euroa) 3,44 3,44 0 0% Edellinen paivitys 2022, muutos woteen 2021 2022 Koko Suomi EU TOURISM DASHBOARD
Erinomaisten uimavesien osuus virallisista uimapaikoissa 87% 88% 9N% 90% -1 %yksikkoa Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko Suomi E M DA A
Riippuvuus pitkan etaisyyden matkailijamarkkinoista (osuus yGpyvists) 12% 10% 8% 4% +2 %yksikkos Muutos 2024 vs. 2023 2024 Koko Suomi EU TOURISM R
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Tavoite | ID [Toimenpide (lyhyt versio) Toimenpiteen edistymisraportointi 03/2026 Painopiste | Edistyminen
Polku: Mittaaminen
o e . o BF mittasi organisaation Scope 1ja Scope 2 -paastonsa 2022, mukaan lukien hankintojen ja tydmatkustamisesen Scope 3 -paastét. Organisaatiomuutoksen my6ta BF ei .
Organisaatiotason paastdjen vuosittainen mittaaminen ja il . P I e . S i e T T, N Organisaation .
1 R télla hetkelld tee vuosittaisia péastolaskelmia. Témé tekee Visit Finlandin organisaatiotason vuosittaisen paastéseurannan mahdottomaksi. Toimenpidetta ei talld hetkelld valmis
seuraaminen . kyvykkyys
edisteta.
VF mittaa ja raportoi julkisesti kansainvalisestd inbound-matkailusta muodostuvia paéstdja, mukaan lukien lautta- ja lentomatkat Suomeen ja Suomesta, matkustaminen
2 Matkailualan p&asté laskennan kehittaminen Suomessa, majoitus ja ruokailu. Matkailjamittarin rajatutkimuksen tulokset, koontindyttdraportti ja metodologia ovat jukisesti saatavilla Visit Finlandin verkkosivuilla. Kansallinen linjaus valmis
Metodologia ja raportointi tehdaan tiviissa yhteistyéssé Tilastokeskuksen kanssa.
3 Matkailualan p&ast6 laskennan seuraaminen ja raportointi Katso toimenpide 2. Matkailjamittarin rajatutkimuksen liséksi matkailualan p&ast6ja raportoidaan ja analysoidaan vuosittaisessa Kestévan matkailun tila -raportissa. Kansallinen linjaus valmis
L R ) . . Suomen nykyisen hallitus ohjelman mukaisesti hallitus edistad yhdessa elinkeinoeldman kanssa positiivisten imastokadenjalkien laskentamallin luomista. VF haluaa olla keskeinen i . .
4 Positivisen kadenjlien laskentamallin kehittdmisen tukeminen |~ 3 X oo . . N ) . Kansallinen linjaus sitoumus
sidosryhma mallin kehittdmisessa varmistaen, ettd malli palvelee matkailualaa.
5 Matkailualan paastdlaskennan standardoinnin edistaminen katso toimenpiteet 6, 118. o valmis
] yhteistyd
Q' 6 Matkailualan p&ast6 laskennan standardoinnin aktiivinen VF on ollut jasenend ETC Chapter Earth -tydryhmassa sen perustamisvuodesta 2023 lahtien. VF sitoutuu aktiiviseen yhteisen agendan editdmiseen; tiedonjakamiseen, Kansainvalinen sitoumus
8 edistdminen EU-tasolla yhteisiin viitekehyksiin ja standardeihin, jotka littyvat matkailun imastotoimiin ja kestavyyteen laajemmassa mielessa. yhteistyd
o . e o . VF osallistuu aktiivisesti YK:n ja muihin globaaleihin iimastofoorumeihin, mukaan lukien ETC:n Chapter Earth tyéryhmé, edistadkseen alan paastdlaskennan o
2 Matkailualan p&ast6 laskennan standardoinnin aktiivinen . . S . Lo .. o . . . . ; N - N Kansainvalinen .
5 7 o . yhdenmukaistamista, mikd noudattaa YK:n matkailutilastojen vitekehysta kestavan matkailun mittaamiseksi (FS-MST). Yhteinen viitekehsy mahdolistaa kansallisesti o sitoumus
3 edistaminen globaalisti L R . . . i yhteistyd
@ yhdenmukaisen ja kansainvélisesti vertailukelpoisen matkailun padstémittauksen.
% s Positivisen kadenjalien laskentamallin esitteleminen Katso toimenpide 4. Koska varsinaista kadenjalkien mittausmallia ei ole vield olemassa, VF sitoutuu aktivisesti edistamaéan luontopositiivisen matkailun lahestymistavan Kansainvalinen sitoumus
£ kansainvalisesti kehitystyota. yhteisty
= i I o o Hiiliuri CO2-laskuri matkailualalle on téysin integroitu STF-ohjelmaan. Mittauksen kayttéjaystavallisyytté ja tarkkuutta on parannettu tyékalun edelleen kehittamiselld, ja kattava
= Matkailualan hilijalanjélkilaskuri Hilikurin kehittaminen, R . . ; T o I . . . R . o . . - ) .
9 L kéayttéjdopas ja ohjeet on asetettu saataville yrityksille ja destinaatioille. Hilikuri on saatavilla kaikile STF-ohjelman kayttajile, mukaan lukien oppilaitokset ja alan konsultit STF | Toimialan tukeminen valmis
lanseeraaminen ja ylldpito .
Hub EDU -version kautta.
10 Matkailuyritysten sitouttaminen pé&asté laskentaan Hilikuri- Katso toimenpide 9. Lisaksi VF jarjesti teemoitettuja, iimaisia Hiilkuri-kayttajéklinikoita vuosina 2023 ja 2024 ja lisasi klinikat sekd 'Matkailu ja iimastonmuutos' - Toimialan tukeminen valmis
tyokalulla koulutusmoduulin sekd Visit Finland Akatemian tarjontaan ettd STF-ohjelmaan (Hiilikuri-kdyttdjaopas ja Kestavan matkailun opas).
Matkailuyritysten kouluttaminen ilmastonmuutosten Katso toimenpiteet 9 ja 10. Visit Finland on pilotoinut uusia koulutuksia tarjoamalla ne iimaiseksi Suomen Glasgow'n allekirjoittajile seké valituile DMOQille ja alueellisille . . .
" ] T . T Toimialan tukeminen valmis
vaikutuksista ja hiilijalanjalien laskennasta yritysverkostoille td-Suomessa.
Alan hilijalanjglien laskennan osaamisen kasvattaminen Train - . " . T . . . " ’ . - . .
12 _J 1 Visit Finland sitoutuu osallistumaan TtT-ohjelman kehittdmiseen tavoitteenaan tehdd STF-ohjelmasta osa valtakunnallista matkailun opetussuunnitelmaa. Toimialan tukeminen sitoumus
the Trainer -verkoston kautta
Journeys (by BehaviourSmart) tyékalun tarjoaminen . . S . . . . . s - . .
13 oo X Vuosina 2023 ja 2024 Visit Finland tarjosi yhteisty6ssa BehaviourSmartin kanssa padsyn BeSmart-alustalle Suomen Glasgow'n allekirjoittajle. Toimialan tukeminen valmis
Glasgow'n allekirjoittaneille
” DMO-tason péasté laskentamallin ja sen metodologian Katso toimenpiteet 9, 10, 11. Matkailun Hilikuri CO2-mittausty6kalua on kehitetty edelleen kattamaan DMO-tason CO2-laskenta. Metodologia on saatavilla STF-ohjelman Toimialan tukeminen valmis
kehittdminen kautta. DMO-tason mittausta pilotoitiin [td-Suomessa vuonna 2024 ja kdynnissé olevassa kesrtévén kasvun ohjelmassa vuonna 2026.
VF henkilé kunnan ko uluttaminen kestévéan matkailun i P s s s e . . PSP . - Organisaation .
15 e o o Koulutus kestavan matkailun indikaattorijérjestelmasta lisattiin Visit Finland Akatemiaan vuonna 2023 ja koulutus tarjottin Visit Finlandin henkiléstélle vuonna 2024. 9 valmis
indikaattorijarjestelmasta kyvykkyys
16 Kestavan matkailun indikaattorijrjestelméan jatkuva Kestavéan matkailun indikaattorijérjestelmaa on paivitetty vuosittain, mukaan lukien metodologia ja kynnysarvot, erityisend painopisteind iimastoon ja biodiversiteettiin littyvat Kansalinen linaus valmis
kehittaminen indikaattorit, ottaen huomioon seké negativiset ettd positiviset vakutukset. !
- T . s VF sitoutuu jarjestelmalliseen tiedonkeruuseen matkailun kestavyydesta Kestévan matkailun indikaattorijarjestelman (STI) kautta seka vuosittaiseen Suomen kestavan matkailun " - .
17 Kestavéan matkailun tila -raportin vuosittainen julkaiseminen i T X o . . X Kansallinen linjaus sitoumus
© tila -raportin julkaisemiseen, joka yhdistad STI-datan uusimpaan matkailututkimukseen.
k= Kansallisten strategioiden tukeminen seurattaville . . T, wo . " . .
° 18 e . 9 VF sitoutuu tarjoamaan STl-dataa kaikille sitd hyodyntaville sidosryhmille Kansallinen linjaus valmis
2 indikaattoreilla
&, 19 Indikaattorijarjestelméan yhdenmukaistuminen kansainvalisten ja]VF sitoutuu ST-jarjestelman jatkuvaan kehittdmiseen ja parhaiden kéytéantéjen jakamiseen varmistaen yhdenmukaisuuden relevanttien kansainvalisten ja kehittyvien Kansainvalinen sitoumus
2 muiden relevanttien (tulevien) mittausjérjestelmien kanssa. indikaattorivitekehysten kanssa, kansainvalisen vertailukelpoisuuden tukemiseksi ja mittaamisen kohdistamiseksi tarkeimpiin kestavyysvaikutuksiin. yhteisty6
5 20 Indikaattorijarjestelmin kansainvélisen yhdenmukaistumisen VF on jakanut aktiivisesti STI-jarjestelmaénséa parhaana kaytantona erilaisilla kansainvélisilld foorumeilla, mukaan lukien OECD, UN Tourism ja ETC, edistadkseen alan Kansainvalinen valmis
:E’ edistdminen jakamalla kaytanteitd avoimesti yhdenmukaistamista ja kokonaisvaltaisia mittauskehyksiad matkailun vaikutuksile. yhteisty
S Visit Finland Akatemian indikaattoriarjestelman koulutuksen e . s . ) o . - h .
= 21 L L ) VF on kehittanyt ja kdynnistanyt VF Akatemiavalmennuksen STl:istd ja rahoittanut moduulin valituile DMO-kumppaneille. Toimialan tukeminen valmis
g kehittdminen ja ja edistdminen




Vuosina 2023-2025 Visit Finland tarjosi STF-merkin saaneille yrityksille oman yksityisen STl-raportin, joka oli saatavilla STF Hubissa. Julkaiseminen lopetettin sen jalkeen

edistamiseski

matkailukoontindytt, BeCause, GSTC, sertifioinnit, PEFCR) euroopanlaajuisten ohjeiden ja tuen saamiseksi majoituspalvelujen tarjoajle.

yhteisty

©
£
;§ 22 Yrityskohtaisen indikaattoriraportin jakaminen staattisten raporttien minimaalisen kaytettavyyden vuoksi, kun taas julkinen STF-tilastokoontindyttd raportoi reaaliaikaista dataa, jolloin yritykset ja kohteet voivat tehda Toimialan tukeminen valmis
2 vertailuja milloin tahansa.
i
i) . s w o . STF-tilastoraportti raportoi kestavan matkailun tilaa moniulotteisesti yritys-, DMO-, suuralue- ja kansallisella tasolla. Alkuperdinen CO2-raportti, joka perustui yritysten tekemiin
o Indikaattorirjestelmén tulosten reaaliaikainen ja avoin i N T L 0 . i . . . T N . R . o . .
= 23 raportointi CO2-mittauksiin, tehtin julkisesti vuonna 2024. Tama CO2-raportti poistettin STF-tilastoraportilta varovaisuustoimenpiteen Vihrean sirtyman kuluttajasuojadirektiivin vuoksi, | Toimialan tukeminen valmis
@
E; P silld Hilikurilla tehdyt yritysten CO2-laskennat eivét olleet kolmannen osapuolen varmentamia. Laskennat my&s kattoivat suhteellisen pienen otoksen alasta.
Hel
Be; Aktiivinen matkailuyrityksille suunnattu viestinta L L o o e s el e - . - - . .
a 24 e o v y o Vuodesta 2023 lahtien VF on aktiivisesti viestinyt ST-jarjestelmasta, ja siitd miten jarjestelmad voi kéyttaa ja hyédyntda osana omaa iimastotyota. Toimialan tukeminen valmis
2 indikaattorijarjestelman hyédyista
.©, . g - . VF on tarkastanut ja paivittanyt STl-jarjestelman indikaattorit D.2.1 (osuus yrityksistd, jotka osallistuvat aktiivisesti imastonmuutoksen hilintdtoimiin) ja D.7.1 (prosenttiosuus - . .
i 25 Panostaminen indikaattoreihin D.2.1 ja D.7.1 L J_ P Y J_, J L o ( A y Y J L o ) (P Toimialan tukeminen valmis
xz matkailuyrityksistd, jotka tukevat aktivisesti paikallisen biodiversiteetin suojelua, séilyttdmista ja ylldpitoa) svuosittain.
Q
¥ . . R e VF tarjoaa itsearviointitydkalun osana STF-ohjelmaa. Arvioinnissa on 10 ulottuvuutta, ja imastotyéhdn ja ymparistdvastuuseen littyvat ulottuvuudet péivitettin vuonna 2024. . . .
< 26 STF-ohjelman itsearviointitydkalun ylldpito ja paivittdminen . . X N ) ) R N 8 o o . | Toimialan tukeminen valmis
N Itsearviointitydkalun suorittaminen vahintaan kerran on pakollinen osa STF-ohjelmaa. Kéyttajile tybkalu tarjoaa kdytanndllisen toimintaraportin tuloksista.
. . . . . VF on analysoinut itsearviointien tuloksia osana vuosittaista Kestavan matkailun tila -raporttia. Tuloksia on analysoitu my6s osaamisen kehittémistarpeiden osalta ja kéytetty
STF-ohjelman itsearviointitydkalun tulosten yrityskohtainen o . R . . . L - ) L P . o . . -
27 Hointi Kestévén matkailun oppaan ja Visit Finland Akatemian tarjonnan kehittdmiseen. Jarjestelmalinen malli tulosten analysoimiseksi ja viestimisesta kuitenkin puuttuu. Yksi syy téhan | Toimialan tukeminen kaynnissa
raportoin . o - .
P m on ollut monimutkainen ja kallis PBI-kehitys.
Kestavéan matkailun oppaan paivittaminen matkailun - (ST - . T, S . A, . . .
28 N . _pp P . i Vuonna 2024 Visit Finland uudisti ja péivitti Kestavan matkailun oppaan STI-luvunm, ja viesti siité relevanteille sidosryhmille. Luku péivitetadan jalleen vuonna 2026. Toimialan tukeminen valmis
kestavyyden mittaamista koskevien lukujen osalta
Polku: Pa3stSjen vahentéminen
. ) . I Business Finlandilla on matkustuss&antd, joka ei suosittele lentomatkustamista lyhyill, alle 500km pituisilla kotimaan matkoilla. Visit Finlandin tyéntekijéiden odotetaan Organisaation .
29 Noudatamme Business Finlandin matkustussuosituksia e R C R . L o valmis
noudattavan sdént6d. Tarpeettomia tydmatkoja ei tehdd, ja tydmatkat tulee hyvaksyttédd esihenkildlld ennen matkaa. kyvykkyys
. . . o . o Business Finlandin toimistot ovat strategisesti sijoitettu mahdollistamaan julkisen likenteen kéytén. Business Finlandin toimintatapa tukee hybridityémallia (vaikka sita o
Business Finland kannustaa tyontekij n suosimaan julkista . . . e . . . " . . . i e Organisaation .
30 - . K . A ) tarkistetaankin vuonna 2026 osana laajempaa hybridityémallien tarkistamista valtion hallinnossa). Vuodesta 2024 alkaen BF:n tyontekijét ovat voineet tydskennelld eténa valmis
likennetts ja tarjoaa joustavan hybridityén mahdolisuuden. . . w e . L I kyvykkyys
ulkomailla 2 vikkoa vuodessa loman yhteydessa valituissa maissa, joissa on BF toimipiste.
31 Vahahilisen likenteen seka STF-merkittyjen yritysten VF hyédyntaa aina mahdollisuuksien mukaan STF-merkittyja kuljetusyrityksia. My&s destinaatioita on ohjeistettu suosimaan STF-merkittyja yrityksia. FAM- ja PR-matkojen Organisaation valmis
priorisointi FAM & PR matkoilla. aikana pyritdan kayttdmaan julkisen likenteen vaihtoehtoja. kyvykkyys
L L . o Matkailijamittarin tulosten systemaattinen hyddyntdminen markkina- ja segmenttivalinnoissa on vield puutteellinen. Tavoitteena on malli, jolla tunnistaa markkinoita/segmentteja,
. Matkailijamittarin hyédyntaminen hilitehokkaiden markkinoiden|. . . . . o . . ; .. . . . - P . - ) . - . S
S 32 Wittsmi joilla on pienempi CO2-jalanjalki, korkeampi hilitehokkuus ja laajempi kestévyysvaikutus (esim. pidemmat vipymét ja paakohteiden / sesonkien ulkopuolinen matkustaminen). | Kansallinen linjaus ei edistynyt
@ selvittdmiseen il . L I . . - P .
< Tallainen selvitys voisi olla osa Matkailijamittarin kuukausiraportteja, tai osa Kestavan matkailun tila -raportointia.
(9]
.A=4
E Vuonna 2024 Visit Finland julkaisi raportin vaihtoehtoisista ja vahahilisisté saavutettavuusvaihtoehdoista Suomeen. Raportti ja sen tulokset uutisoitin medialle ja viestittiin
i;" 33 Selvitys vahahilisemmésté saavutettavuudesta Suomeen laajasti sidosryhmille. STF-ohjelma yleisesti kannustaa yrityksia sisallyttamaan tietoa vahahilisista/julkisen likenteen saavutettavuusvaintoehdoista verkkosivuilleen. Vastaavasti Kansallinen linjaus valmis
2 Visit Finland edistda sidosryhmayhteisty6llé raide- ja laivayhtididen kanssa vaihtoehtoisia tapoja lentamiselle Suomeen paasemiseksi tai Suomessa matkustamiseksi.
el
>
2 ETC Chapter Earth -tydryhma laati 'Suosituksia pitkdn matkan matkailusta ja kestévyydestéd' -raportin tietoisuuden lisaémiseksi ETC:n hallituksen jasenten ja jésenvaltioiden
3 2 ETC Chapter Earth yhteistyé vahahilisen saavutettavuuden  |keskuudessa lentolikennettd koskevista paastoista. Visit Finlandin raportti vaihtoehtoisista ja vahahiilisista matkustusmahdollisuuksista Suomeen oli yksi prosessissa Kansainvalinen i
o L s ) o I . R N ) N ) . N o e valmis
& edistdmiseen arvioiduista asiakirjoista. Valitettavasti tydryhma ei I16ytanyt yhteisymmaérrysté lopullisesta raportista, ja toimenpide lopetettiin. Sen sijaan ETC Chapter Earth edistda yhteisty
raporttia, joka tuo esille matkustukseen littyvét paastot esille yleisluontoisemmin.
Vuoden 2024 lopussa VF julkaisi 10 temaattista reittid ympéari Suomea, suunnattuina tietoisille matkailjoille, jotka ovat kinnostuneet matkustamisesta julkisilla kulkuneuvoilla ja
35 Vastuullisten teemareittien kehittaminen paikallisen tarjonnan hyédyntamisesté. Rettit keskittyvat sesongin ukopuoliseen matkailuun tai matkustamiseen padkohteiden ukopuolelle, téhtdavat pidempiin oleskeluihin ja | Toimialan tukeminen valmis
luovat taloudellista hy&tya STF-merkin saavuttaineille. Naiden reittien nakyvyyden lisdéminen oli yksi Visit Finlandin KPI-mittareista vuodelle 2025.
L i . e Katso toimenpiteet 33, 35. Liséksi VF on ollut aktiivisesti mukana alueellisissa vahahilisen likkuvuuden hankkeissa ja viestinyt tuloksista sidosryhmille. DMO-tason indikaattori - . .
36 Aktiivinen yhteisty® vahahilisen likkumisen edistamiseksi L R ) - B o X o Toimialan tukeminen valmis
kestavan likkumisen suunnitelmasta siséllytettin ST-jarjestelmaan vuonna 2025 ja tulokset julkaistiin vuonna 2026.
Matkailjamittarin p&astolaskennan tulosten raportointi ja Katso toimenpiteet 2, 3. Liséksi VF on toteuttanut erilaisia tilaisuuksia kouluttaakseen alan kumppaneita ja sidosryhmia Matkailjamittarin tulosten hyédyntamisesta . ) .
37 o . Lo Toimialan tukeminen valmis
viestiminen imastotydssa.
STF-merkittyjen majoituskohteiden suosiminen Business P o ) . . . Organisaation L
38 . . o ! u. ! vosmi us! Tama toimenpide ei ole edistynyt, koska BF lImastotiekartan ty6 lopetettiin. ganisaatl ei edistynyt
] Finlandin matkavarauksissa kyvykkyys
E STF-merkittyjen majoituskohteiden priorisoiminen . . ) . L . - . . I . Organisaation )
o 39 . o ’ .u ! i priorsoimi VF valitsee aina mahdo llisuuksien mukaan STF-merkittyjd majoituspaikkoja. Ohjeistamme kohteita suosimaan STF-merkittyja majoituspaikkoja. ganisaatl valmis
E] tapahtumissa, FAM- ja PR-matkoilla. kyvykkyys
@ Matkailutoimijoille soveltuvien aurinkoenergian T . o ) . sl . . A )
g 40 ) futoimior ) v _UVI . lil . gl VF kartoitti aurinkoenergian tukirahoitusmahdollisuuksia vuonna 2024, mutta téllaiset mahdollisuudet lekattiin pitkatti. Kansallinen linjaus valmis
S rahoitusmahdollisuuksein selvittdminen
° a1 Aktiivinen kansainvélinen yhteistyd yhteisen kestavyysagendan]Viime vuosien akana VF on aktivisesti osallistunut eri foorumeille, joilla keskustellaan kestévastad majoituksesta (mukaan lukien muun muassa Travelyst, EU:n Kansainvalinen valmis
3
=
S




VF sitoutuu aktiivisesti priorisoimaan STF-merkittyja yrityksia kanavissaan, mukaan lukien visitfinland.com ja sosiaalisen median kanavat, FAM-, PR- ja mediamatkojen

Toimialan tukeminen

sitoumus

-~
é 42 STF-merkittyjen yritysten nakyvyyden edistdminen ) ) . N _ . X
o suunnittelussa seka valittaessa kumppaneita edustamaan Suomea kansainvalisilld messuilla ja muissa alan tapahtumissa.
£ o o o Yhteisty6ssa relevanttien tahojen kanssa, VF neuvoo majoitusyrityksia sertifikaattivalinnoissa. STF-ohjelmassa VF:lla on tiivis yhteistyé hotelliketjujen kanssa. Majoitussektori
‘@ Yhteistyon kehittdminen hotellketjujen kanssa X e X . . L . e L . .. . ) . . . .
= 43 ) L . on aina ollut tarkeédssa roolissa STF-ohjelman kehittdmisessa ja kriteereiden péivitysprosesseissa jolla varmistetaan, ettd ohjelma tukee sektorin vastuullisuustyéta ja ottaa Toimialan tukeminen valmis
5 vastuulisuusagendan edistamiseksi . . -
o huomioon ketjujen erityispiirteet.
< . . L Vuonna 2024 VF edisti energiatehokkuussopimuksia STF-tyékalujen kautta (mukaan lukien uutiskirje, STF Hubin imoitustaulu, Kestavan matkailun opas, sahképosti). Lisaksi L . .
44 Energiatehokkuussopimuksesta viestiminen . . i o . Toimialan tukeminen valmis
energiatehokkuussopimus on osa STF-itsearviointikyselya.
© . i e . . . B L . . . T s L . EUTI Organisaation —
£ 45 Kestavyyskaytantojen integrointi osaksi VF tapahtumia Visit Finlandin sitoutumistaso vastuullisten tapahtumien ohjeisiin ei ole vield kaikilta osin selkeésti maéritelty. kvwvkk ei edistynyt
yVyKKyys
é Organisaation
3 46 Kestavyyskriteeri VF tapahtumien tapahtumapaikoille Visit Finlandin sitoutumistaso priorisoida toimittajia, joila on STF-merkki (tai vastaava) tapahtumajérjestelyissa ei ole vield kaikilta osin selkedsti maaritelty. kg " ei edistynyt
@ yVyKKyys
> ] - . Vuonna 2024 VF kehitti ja julkaisi Vastuullisen tapahtuman ohjeet osana Kestévéan matkailun opasta ja lisési vastuullisesta tapahtumajarjestamisestd moduulin Visit Finland ] . .
S 47 Vastuullisen tapahtuman ohjeistuksen kehittdminen . . Kansallinen linjaus valmis
2 Akatemian tarjontaan.
£ —_ —
apahtumien kestévyyskaytantéjen kansainvalinen . . " . - I, o - . . ansainvélinen .
:C; 48 P yyskay! ) Katso toimenpide 47. Vastuullisten tapahtumien ohjeiden kehittdmisessa myds kansainvalisia ohjeita ja sidosryhmia kéytettiin vertailukohteena. o valmis
o benchmarkkaus yhteistyd
8
2 49 Vastuullisen tapahtuman ohjeistuksen lanseeraus Katso toimenpide 47. Lanseerauksen yhteydessa vastuullisten tapahtumien valmennus pilotoitin Glasgow'n ilmastojulituksen allekirjoittaneille. Toimialan tukeminen valmis
2
w
0 50 Vastuulisen tapahtuman ohjeistuksen viestinta Katso toimenpide 47. Vastuullisten tapahtumien valmennuksesta ja opasmateriaalista viestittin relevanteille sidosryhmille. Toimialan tukeminen valmis
Visit Finlandia yhdistaa yhteinen visio: matkailu Suomen kestavan kasvun strategisena pilarina vuoteen 2030 mennessé — luoden arvoa yhteiskunnalle, ihmisille ja luonnolle
L o . o seka avaten vaylid tydpaikkoihin, kauppaan ja investointeihin. Témé vision tulee ohjata Visit Finlandin toimintaa, péaatéksentekoa ja kumppanuuksia. VF on sitoutunut Organisaation .
51 Visit Finlandin vision mukainen toiminta R e . N . . .. . L e g . e sitoumus
edistdmaan alan kestavaa kasvua varmistaen samalla, ettd kasvu vahvistaa Suomen hyvinvointia, resilienssia ja kansainvélista kilpailukykya vaarantamatta ympaéristo- tai kyvykkyys
sosiaalista vastuuta.
Vuosina 2023-2024 Visit Finland jérjesti sisdisid Sustainability Champions -webinaareja Visit Finlandin henkildstolle 3-4 kertaa vuodessa. Kolme STF-merkittya yritysta kutsuttiin
o o . L jokaiseen webinaariin jakamaan kestavyystarinaansa ja tarkeimpia kestévyystoimiaan. Liséprioriteetti annettin Glasgow'n julistuksen allekirjoittajille ja yrityksille, jotka keskittyvét| ~Organisaation .
52 Siséisten 'Sustainability Champions' -webinaarien jarjestaminen|. . . S R, L N . - o . N ) valmis
iimastotoimiin. Webinaarit sisélsivat Q&A-session ja materiaalit jaettiin sisdisesti, ja webinaarit nauhoitettin myéhempasa katselua varten. Webinaarit lopetettin myéhemmin kyvykkyys
© Visit Finlandin resurssileikkausten vuoksi.
8
3 Vuonna 2024 Visit Finland teetti STF-ohjelman vaikuttavuusarvioinnin, joka piti sisélldaan sidosryhmahaastatteluita ohjelman vaikutuksista ja haasteista. Lisaksi kaikki STF-
% Varmistetaan, etta STF kattaa koko maan destinaatiot ja ohjelmassa olevat DMO:t kontaktoitin 2024 ja néille tarjottiin lisatulea STF-polun edistdmiseen. Destinaatioiden STF-vastaajien kansa pidetdan neljdnnesvuosittaiset kokoukset, ) . i
3 53 . . . . T N L o ’ e g . . . . . . Kansallinen linjaus valmis
o tukee sen erilaisia kestévyyshaasteita tavoitteena STF-polun edistéminen. Vuonna 2025 pidettiin ensimméinen vuosittainen paikan paalld pidettéva STF DMO -tapaaminen, jotka on jo suunniteftu my6s seuraaville
E vuosille.
2 T . ] R STF-ohjelman vuoden 2020 lanseerauksesta lahtien VF on konseptoinut vastuullisuuskoulutuksia matkailualalle, joita voidaan tilata Visit Finland Akatemian kautta. Akatemiassa " - .
S 54 Visit Finland Akatemian vastuuliisuusvalmennusten edistaminen . ) X LT Kansallinen linjaus valmis
= on nyt 5 kestavyyskoulutusta DMOille, 15 koulutusta yritysverkostoille ja erilaisia klinikoita.
g 55 Kansainvalinen verkostoituminen ja kaytéanteiden jakaminen VF sitoutuu edistdmaén kestévyysajattelua ja jakamaan parhaita kaytantoja edustamalla aktiivisesti Suomea kansainvélisisséd matkailualan tapahtumissa. VF osallistuu aktivisesti] ~ Kansainvalinen sitoumus
_é kestavyysteemalla kansainvalisiin tilaisuuksiin edistadkseen vuoropuhelue ja parhaiden kaytantojen jakamista kestavyysmurroksen edistdmiseksi. yhteisty
i 56 Aktiivinen osallituminen Destination Climate Exchange - Visit Finland on osallistunut kuukausittaisiin Destination Climate Exchange -verkkotapaamisiin ja sitoutuu jatkamaan tété, vaikka my&héinen ajankohta eurooppalaisille kohteille Kansainvalinen valmis
5 verkoston tapaamisiin vaikuttaa osallistumismahdollisuuksiin. yhteisty
w
o . L VF on ETC:n aktiivinen jasen ETC:ss3 edistadkseen koko Euroopan laajuista kestavyyssiirtymaa, ei ainoastaan osallistumalla tapahtumiin kuuntelijana vaan olemalla Kansainvélinen .
o 57 Aktiivinen yhteistyd ETC Chapter Earth jdsenten kanssa o "\_” . I ! uroop It Vyyssirty e St pantumin kuunteljana v I_V ‘ valmis
proaktiivinen osallistuja. yhteisty
STF-ohjelman kaynnistémisesta lahtien VF on jarjestanyt neljdnnesvuosittaisia kokouksia destinaatioiden STF-vastaavien kanssa parhaiden kéytantojen edistémiseksi ja
58 STF-destinaatioiden tukeminen STF-polulla destinaatioiden tukemiseksi STF-polulla. Vuonna 2025 konseptia laajennettin ottamalla kaytté6n vuosittaisen live-tilaisuus STF-merkin saaneessa kohteessa, edistadkseen Toimialan tukeminen sitoumus
kéytannéssa oppimista ja verkoston yhteistyota.
59 Hilikurin kehittaminen DMO-tason paastélaskentaa varten katso toimenpide 14 Toimialan tukeminen valmis
60 STF-merkittyjen destinaatioiden nakyvyyden edistaminen Aina kun destinaatio saa STF-merkin, tarjoamme sille liséndkyvyytté. Priorisoimme myds STF-kohteita valitessamme vierailupaikkojen sijaintia. Toimialan tukeminen valmis
STF ja Glasgow-yhteistyd avoin myds kotimaan matkailua . . . . . L . A " . . Organisaation .
61 . J” - gowy 4 4 STF-ohjelma ja sen iimastotyékalupakki ovat avoimia myés kotimaiseen/alueelliseen matkailuun keskittyville. 9 valmis
edistaville kyvykkyys




Visit Finlandilla ei ole mandaattia edistaa tai kehi

"Enemman yhdess& — kestavaa kasvua ja uudistumista suomalaisessa matkailussa" on Suomen kansallinen matkailustrategia vuosille 2025-2028. Se visioi Suomesta
kestavimmin kasvavan matkailukohteen Pohjoismaissa. Neljd strategista prioriteettia on tunnistettu kestavén kasvun ja uudistumisen mahdollistamiseksi matkailualalla:
saavutettavuuden parantaminen, kestévyyden hallinta, digitaaliseen muutokseen vastaaminen ja kilpailukykyé tukevan toimintaympaéristén varmistaminen. Strategia tahdentéa,

luvusta viestiminen

imoitustaulun kautta.

©
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€ 62 kotimaista matkailua, mutta haluamme edistaa sujuvia, B o o S ) . L R AT o o o Kansallinen linjaus valmis
< [ s L e ettéd matkailjoiden valintoja kestavampiin likkumistapoihin edistetddn muun muassa digitaalisten ratkaisujen ja sujuvien matkaketjujen kehittémisen kautta. Vahahilisen
K vahahiilisia matkaketjuja [6himarkkinoilta ja maan sisalla - ) o o L i . o . . o . o R . .
2 likkumisen kehittéminen Suomessa on tarkedd, jotta kestava matkailu voidaan toteuttaa ja jotta matkailjat voivat tehdé arvoihin perustuvia valintoja. My6s Visit Finlandin uusi
=}
© strategia 2026-2030 tunnustaa, ettd vahahilisen matkailun kehittdminen on elintérkeda koko alan pitkajanteiselle tulevaisuudelle.
© Pohjoismaisen yhteistydn tukeminen alueiden valisessa L ) L . o . . o o . . i .
2 . o . L . ._[Visit Finland osallistuu pohjoismaiseen Reboot Nordic Long Haul -yhteistyhdn, joka keskittyy kestéviin matkailuohjelmiin Pohjoismaissa (alueiden valisest) USA:sta ja Kansainvalinen )
o 63 matkailussa kaukomarkkinoilta tulevien matkailijoiden vipyméan] - . o o valmis
@ . - . Kiinasta saapuville matkailijoille. yhteisty6
e pidentamiseksi
5
2 64 Vastuulisuusasioissa tuemme kotimaan matkailua edistavia katso toimenpide 65. Huomioitava, ettd Visit Finlandilla ei ole mandaattia edistaa tai kehittad kotimaista matkailua. Toimialan tukeminen valmis
o
=
= Vuonna 2024 Visit Finland teki tutkimuksen STF-ohjelman laajentamisesta kansainvaliseen matkailuun littyvin palveluihin. Ukoisen kumppanin toteuttama tutkimus suositteli,
Kotimaan matkailuun erikoistuneiden hyvaksyminen STF- ettéd STF:n tulisi pysya matkailuyrityksille ja -destinaatioille (jotka palvelevat (my&s) kansainvalisid matkailijoita) tarkoitettuna ohjelmana. Tama paatos heijastaa myos Visit o . i
65 ) ) . S . . . o , o S I . R Toimialan tukeminen valmis
ohjelmaan Finlandin mandaattia ja asiantuntemusta. STF-ohjelma ja sen tyékalut ovat kuitenkin saatavilla myés nille matkailutoimijoille, jotka keskittyvat yksinomaan kotimaiseen
matkailuun. Katso myés toimenpide 61.
Ruokatarjonnan vastuullisuuden huomioiminen VF - s . - o . ) ] . ) L . I Organisaation L
66 J_ Visit Finlandin sitoutumistaso vahahiliseen/kasvispainotteiseen ruokatarjontaan omissa tapahtumissa ei ole vield kaikilta osin selkedsti maéaritelty. 9 ei edistynyt
tapahtumissa kyvykkyys
Visit Finlandin sitoutumistaso tukea ruoan uudelleenkéyttéjarjestelmia tapahtumajarjestelyissa jaa epaselvéksi ja vaatii selkeyttamista. Télld hetkelld kdytésséa on jarjestelma o o
T . P VR ) . - ) . L . . rganisaation L
67 Ruokahévikin véhentaminen VF tapahtumissa. ruokahavikin vahentdmiseksi vahentamélld poissaolojen maaraa (muistuttamalla osallistujia peruuttamaan osallistumisensa ajoissa ja korostamalla sen tarkeytta vittaamalla kg " ei edistynyt
i v s
ruokahavikkiin). YVYKKyy:
©
£ 68 Indikaattorijérjestelman ruoka-indikaattorin paivittdéminen Indikaattori D.7.1.1 (kestavét ruokavalinnat matkailupalveluissa) péivitettin vuosina 2024 ja 2026. Paivitys tulee olemaan osa STF-raportointia vuodesta 2026 lahtien. Kansallinen linjaus valmis
3
% - : R Vuonna 2024 VF paivitti ja julkaisi kestavéan ruokamatkailun oppaan. Péivitetty opas tekee selkedn yhteyden ruokavalintojen, iimastonmuutoksen, biodiversiteetin ja " - .
] 69 Kestavan ruokamatkailun oppaan péivittaminen R, Kansallinen linjaus valmis
b hyvinvoinnin valilla.
©
z Visit Finland on jarjestelmallisesti skannannut kasvisruokavalion kaytantoja kansainvélisila matkailutapahtumilla ja kumppaneiden keskuudessa avainmarkkinoilla. Toistaiseksi
Q
) tunnistettu hyvin vahan parhaita kéytant6jé, jotka olisivat hyédynnettévissé pohjoisiin olosuhteisiin. Vahvin esimerkki on ATWS 2023 Luganossa, jossa vastuullinen
2
'T% PR ) L - ruokatarjoilu oli isannan (Switzerland Tourism) ansiota, eiké tapahtumanjarjestéjan. Ruoka- ja juomajérjestelyissa onnistuttin juhlistamaan paikallisia ja sesongin mukaisia N
g Kansainvalinen ja kansallinen yhteisty6 kestavan . e L ) ) X o N o _ ) X ) ) Kansainvalinen .
& 70 . A . tuotteita tasapainoisessa, téysin kasvisruokavalioon perustuvassa menussa. Suomessa sesongin antimien hyédyntdminen ei ole kuitenkaan aivan yksinkertaista lyhyen A valmis
S ruokamatkailun edistamiseksi . R I . . N L . yhteisty6
=] kasvukauden vuoksi. Koska kansainvalisia esimerkkeja on vahan, relevanteimmat vertailukohteet on 16ytynyt Suomesta ja julkiselta sektorilta. Suomessa useat kunnat ovat
2 sitoutuneet lisddmaan kasvisruoan tarjontaa. Esim. vuonna 2026 Helsingin kaupunki on hyvéaksynyt tavoitteen vahentdd kaupungin lihan ja maitotuotteiden hankintaa 50 %
E vuoteen 2030 mennessé, mika osoittaa selkedn suunnan laajamittaiselle muutokselle.
) 7 Sidosryhmayhteisty6 kestévan matkailun ruokaoppaan Katso toimenpide 69. Kestévan ruokamatkailun oppaan paéivitysprosessissa pidettin pyéredn péydan keskusteluja relevanttien sidosryhmien kanssa, jotta varmistettin, etta Toimialan tukemi mi
oimialan tukeminen valmis
paivittdmis eksi opas tarjoaa oikeanlaisen tuen ja resurssit kohderyhmalle.
72 DataHubiin ‘vahahiiinen ruokavalio' tai vastaava tagi Kasvisruokaa koskeva kategoria lisatty DataHubiin. Toimialan tukeminen valmis
73 Kiertotalouden huomioiminen vastuullisissa ruokavalinnoissa |Katso toimenpide 71. Péivitetty kestdvan ruokamatkailun opas tarjoaa linkin ruokavalintojen ja kiertotalouden valilla. Toimialan tukeminen valmis
. . . L e Organisaation .
74 VF henkilékunnan iimasto-osaamisen kasvattaminen VF tarjosi iimastonmuutokseen littyvaa koulutusta henkilé kunnalle 2024 — valmis
YVYKKYYS
g L s N . . . . . N L . . . - e . . . Organisaation .
£ 75 llImastokriteeri BF hankintoihin Tama BF-tason toimenpiteen oli tarkoitus olla osa Business Finlandin iimastotiekarttaa. Toimenpide on toistaiseksi jaiss& organisaatiomuutosten vuoksi. — ei edistynyt
= YVYKKYYS
<
S < 76 STF-ohjelman & indikaattorijérjestelman ajantaisusuuden VF on sitoutunut STF-ohjelman ja kestavan matkailun indikaattoreiden (STI) pitkajanteiseen kehittdmiseen varmistaen, etta ne tarjoavat jatkossakin vankan kansallisen kehyksen K linen lini it
£ ) ) . B . o L Co e T ansallinen linjaus sitoumus
% IS varmistaminen ja pysyvét relevantteina, uskottavina ja tehokkaina valineind alan ohjaamiseksi yha kestavampiin kaytantsihin.
59 . 4 L . . Vuonna 2024 VF kerési parhaita kaytantoja yrityksistd, jotka yhdistavat liketoimintansa imastotoimiin. Visit Finland valitsi ensimmaisen vastuullisuuslahettildansa, Annu - - .
2 & 77 Parhaiden ilmastotoimien kéytanteiden jakaminen R . ! . o o L A o o . Kansallinen linjaus valmis
3 = Huotarin Hawkhill Resortista, teemalla ‘iimastotoiminta’. Hakwhillin imastoty6sta tehtin dokumenttisarja, joka on saatavilla Visit Finlandin YouTube-kanavalla.
% 2 78 Yhteistydn tiivistdminen muiden kansallisten kestévan VF on aktiivisesti edistanyt yhteistyota kansainvélisten toimijoiden kanssa, jotka kehittévat kansallisia kestévan matkailun ohjelmia, jotta voimme oppia toisitamme ja jakaa Kansainvalinen it
@ = . L . s s - e o . L ) . i sitoumus
£ .% matkailun ohjelmien kanssa tietoa. Tatd yhteistyotd jatketaan ohjelmien kehittamiseksi edelleen ja niiden yhdenmukaistamiseksi mahdo lisuuksien mukaan. yhteisty6
5 © Kestavien hankintojen & toimitusketjujen edistaminen Tukeakseen matkailualaa kestévan toimitus- ja arvoketjun rakentamisessa, VF siséllytti kestavia hankintoja ja toimitusketjuja koskevan moduulin Visit Finland Akatemia - - . .
5 = 79 i X Toimialan tukeminen valmis
2 matkailualalla tarjontaan vuonna 2023.
j=
& 80 Kestavien hankintojen osaamisen kasvattaminen Katso toimenpide 79. Lanseerauksen yhteydessa moduuli tarjottin my6s valtuile kumppaneille, kuten Glasgow'n allekirjoittajle. Toimialan tukeminen valmis
Kestavan matkailun oppaan limastonmuutosta koskevasta  |Vuonna 2024 VF paivitti ja julkaisi luvun llmastonmuutos ja matkailu Kestavan matkailun oppaassa. Péivitetty sisaltd on viestitty sidosryhmille uutiskirjeen ja STF Hub - - . .
81 Toimialan tukeminen valmis




mittaamisesta arvon luontiin

lisattiin DE|-indikaattori monitoroimaan alan monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuutta ja inklusiivisuutta.

o & Varmistetaan, etta paivittyva VF strategia huomioi Visit Finlandin uuden 2026-2030 strategian mukaan "Suomessa matkailun kasvustrategia on yhteiskunnallisen arvon kasvustrategia". Organisaation valmis
©
2 ¢ E iimastonmuutoksen kyvykkyys
= g QO
3 E ; 83 lImastotoimintatiekartan kehittaminen Vuonna 2024 Visit Finland julkaisi ensimmaisen iimastotoimintasuunnitelman edistymisraportin: Climate Action Roadmap Kansallinen linjaus valmis
s 3 Kansainvalinen
5 i% 9 84 Yhdenmukaisten raamien tarjoaminen alan imastotyélle Katso toimenpide 83. Climate Action Roadmap sisaltaa resursseja, tyékaluja ja materiaaleja niin yrityksille kuin matkailuko hteille iimastotyén edistamiseen hiteistys valmis
v =9 yhteistyd
a
=} £ 85 llmasto- ja vastuullisuustydn esteiden selvittdminen ja niden |VF on sitoutunut aktiivisesti tukemaan STF-polulla olevia yrityksid ja destinaatioita ja ottanut proaktiivisesti yhteyttd polun kukijoihin ja nopeuttamalla edistymista STF-polulla. Toimialan tukeminen sitoumus
ylittémisessa tukeminen Viime vuosina on keskitytty erityisesti yrityksiin, jotka ovat valmiita kansainvalisille markkinoille, ja niihin, jotka jo osallistuvat STF-ohjelmaan.
Polku: Uudistaminen
VF henkildkunnan uudistavan matkailun osaamisen . . L e - . - . . Organisaation .
86 . Uudistavan matkailun tydpajoja on jérjestetty Visit Finlandin henkilostélle vuosina 2022 ja 2024. 9 valmis
kasvattaminen kyvykkyys
Vuonna 2024 VF kerari luontopositiivisen matkailun parhaita kaytantoja yritys- ja destinaatiotasolla. Vuonna 2025 nama julkaistiin visitfinland.com-sivustolla inspiraatioksi. Visit
o . o . Finland on viestinyt kdytanmteista laajasti, ja pitanyt luontopositivisen matkailun webinaarin innostaakseen liséé yrityksié ja destinaatioita omaksumaan uudistavan tai
Uudistvien ja luontoposiivisten kaytanteiden parhaiden L I . . . . - N T L . . " . .
87 L ! luontopositivisen matkailun ldhestymistapoja. Vuonna 2025 sama harjoitus toistettin EU-tasolla osana Together 4 Tourism -ty6td, jossa VF toimi piuheenjohtajana Kansallinen linjaus valmis
kaytanteiden koonti R X L R . - . . . . . . i
Sustainable Destination Management and Regenerative Tourism Approach” tyéryhméassa. Myéhemmin vuonna 2026 VF avasi uudistavan matkailun kayténteiden keruun
osana ETC:n Tourism for Europe kampanjaa ja VF:n toimintasuunnitelmaa.
Visit Finland sitoutuu ohjaamaan alaa kohti luontopositivista matkailua. Koska matkailualan omaa biodiversiteettitiekarttaa ei vield ole olemassa (eika Visit Finlandilla ole
. o . . . mandaattia tai rahoitusta sellaisen edistamiseen), VF keskittdd luonnon monimuotoisuuden paremman huomioimisen osaksi STF-ohjelmaa (indikaattorit, Kestévan matkailun
Matkailun roolin kirkastaminen luonnon monimuotoisuuden . . T . L . . . L . . L " - .
88 o . ) e opas, Akatemia-koulutukset, parhaiden kaytantdjen jakaminen, webinaarit) ja yhteistydhén uudistavan ja luontopositivisen matkailun keskeisten toimijoiden kanssa Suomessa| Kansallinen linjaus sitoumus
c sailyttdmisessa ja sen suhteen imastotoimiin. . T .. L . L S S . . N - T
3 ja kansainvélisesti. Jos mandaatti ja rahoitus jarjestyvat, VF valmiita johtamaan tai vaihtoehtoisesti tukemaan matkailun kansallsen biodiversiteettitiekartan kehittamista (katso
g myds toimenpide 96).
©
€ Visit Finland sitoutuu edistamaan kadenjalien késitetta matkailualalla ja yhteiskunnassa laajemminkin. Vaikka Suomen kansallista mallia positivisen kadenjalkien laskemiseksi ei
§_ ole vield vahvistettu (eikéa Visit Finlandilla ole asiantuntemusta, mandaattia tai rahoitusta sellaisen johtamiseen), on VF valmis osallistumaan mallin luomiseen tai edistamiseen.
2 89 Positiivisen kadhdenjalien edistaminen VF haluaa varmistaa, ettd positiivisen kadenjalien laskentamalli tukee my&s matkailualaa muutoksessa kohti luontopositiivista yhteiskuntaa. Sihen saakka, VF edistaa Kansallinen linjaus sitoumus
g kadenjélkiajattelua luontopositivisen matkailun lahestymistavan kautta, jotta matkailutoimijat voivat tunnistaa, mitata ja laajentaa positivisia ymparistévaikutuksia. Katso myds
_@ toimenpide 95.
©
©
H L R o Ruoka- ja biodiversiteetti-indikaattoreiden péivittamisen (2024-25) liséksi vuosina VF paivitti vuonna 2025 STl-jérjestelmaa lisdamalla siihen Itdmeri-indikaattorin yhteistyossa
3 Positiivisen kadenjalien huomioiminen T . o ) i . o o ] . . o ) ) . .
E 90 indikaattoririestelmssi SYKEn kanssa. Itdmeri-indikaattori antaa yrityksille mahdolisuuden tunnistaa toimenpiteits, joilla on positivinen vaikutus Itdmereen. Toinen uusi Itamerk-indikaattori vuodelle Kansallinen linjaus valmis
% e 2026 on niden matkailuorganisaatioiden lukumaéra, jotka ovat allekirjoittaneet Itémerisopimuksen. Visit Finland allekirjoitti sopimuksen vuoden 2026 alussa.
o
'g o o . o . Katso toimenpide 88. Vuonna 2025 Visit Finland toimi puheenjohtajana T4T-ty6ryhméssa "Sustainable Destination Management & Regenerative Tourism Approach”, o
= Kansainvalinen yhteistyé uudistavan matkailun lahestymistavan ; L - . N . . ; . . . R . PR Kansainvalinen .
o 91 o i toteuttaen monipuolisia toimenpiteitd yhteisen ymmarryksen varmistamiseksi uudistavasta matkailusta, kooten relevantteja resursseja ja indikaattoreita sekd toimittaen L valmis
o edistdmiseksi K o e yhteistyd
- strategiasuosituksia Euroopan komissiolle.
Uudistavan matkailun valmennus Visit Finland Akatemiaan ja  [Vuonna 2023 VF lis&si uudistavan matkailun koulutuksen Visit Finland Akatemiaan. Lanseerauksen yhteydessé tarjosimme koulutuksen Glasgow'n allekirjoittajile ja valituille . . .
92 P o . Toimialan tukeminen valmis
sen pilotointi alueellisille yritysverkostoille.
% Visit Finland Akatemian uudisytavan matkailun valmennuksesta|Katso toimenpide 92. Lapi vuoden 2024 VF viesti aktiivisesti koulutusmahdollisuudesta DMO-kumppaneille kannustaan heité jérjestamaan uudistavan matkailun koulutusta Toimialan tukeminen valmis
viestiminen sidosryhmille alueellisille yritysverkostoille osaamisen ja tietoisuuden lisaadmiseksi.
Luonnon monimuotoisuutta ja matkailua kasitteleva luku L . ’ ) . - . . . .
94 L . I Vuonna 2024 VF kehitti ja lanseerasi uuden luvun "Matkailu & luonnon monimuotoisuus " osana Kestavan matkailun opasta. Toimialan tukeminen valmis
kestavan matkailun oppaaseen
95 Kehitdmme materiaaleja ja viestintdé sitouttaaksemme alaa Katso toimenpiteet 69, 94. Néiden toimenpiteiden kautta Visit Finland on yhdistanyt matkailun biodiversiteettiin. Tama on ollut osa prosessia luontopositivisen Toimialan tukeminen valmis
positivisen kadenjalien periaatteeseen. lahestymistavan omaksumiseksi ja tietoisuuden luomiseksi matkailun potentiaalista luoda positivisia ymparistévaikutuksia.
% Alan tietoisuuden kasvattaminen matkailun ja luonnon Suomen nykyisen hallitusohjelman vaatimaa alakohtaista biodiversiteettitiekarttaa ei ole kehitetty matkailualalle. VF on edistényt tietoisuutta luonnon monimuotoisuuden ja Toimialan tukeminen valmis
monimuotoisuuden yhteyksista matkailun yhteyksista esim. tybpajojen, webinaarien ja viestinnan kautta. Katso my&s toimenpiteet 94, 95.
102 Kun kestévyys ja imastotoiminta integroituu yhd vahvemmin |Visit Finlandin henkildstélle on tarjottu erilaisia oppimismahdollisuuksia iimastotoiminnasta, ja my&s Business Finland on aktiivisesti tarjonnut tyokaluja tukemaan Organisaation valmis
£ VF ty6hon, tulee henkilokunnan osaamisen yhtd lailla kasvaa  |tydntekiciden fyysista ja henkisté hyvinvointia. kyvykkyys
c
o ) - - ] . - . . ] - . . . . A S . Organisaation S
g 103 |Climate Perks -hy&tyja BF-henkild kunnalle Taméa BF-tason toimenpiteen oli tarkoitus olla osa Business Finlandin iimastotiekarttaa. Toimenpide on toistaiseksi jaissa organisaatiomuutosten vuoksi. kg " ei edistynyt
£ v s
—% Edistetdan linkitysta | ja hyvinvointimatkailun j _—
istetaan linkitystd luonnon ja hyvinvointimatkailun ja . . e .
o, 104 |, o 4 I Jahy } Katso toimenpiteet 87, 95. Kansallinen linjaus valmis
= iImastotoiminnan valila.
T Matkailun menestymisen mittaamisessa siirtyminen maarien Katso toimenpiteet 25, 90. Vuonna 2023 VF sisallytti ensimmaiset sosiaalisen vastuun hyvinvointi-indikaattorit STl-jarjestelmaan ja laajensi niitd vuonna 2024. Vuonna 2026 - - .
3 105 Kansallinen linjaus valmis
2
a




Vuonna 2024 VF osallistui Solve the SDGs -hackathoniin. Tarkoituksena oli, etta eri maista ja aloilta tulevat osallistujat yhdistivat voimansa ratkaisemaan SDG-tavo itteisiin

varmisti erilaisten ndkékulmien huomioimisen, jotta voidaan toimittaa suunnitelma ja tiekartta, joka palvelee alaa kokonaisuudessaan.

S
o
3
£ 106 |Solve the SDGs hackathon littyvid ongelmia. VF valitsi SDG 8 (Edisté osallistavaa ja kestévaa talouskasvua, tySlisyytta ja saallisia toita kaikille) tavoitteena lisata alan monimuotoisuutta, Kansallinen linjaus valmis
f=
g yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (DEI).
c
2 Katso toimenpide 88. Koska matkailualalla ei vield ole omaa biodiversiteettitickarttaaa, VF sitoutuu edistémaan luontopositivista lahestymistapaa tivissé yhteistyéssa
<
S & 107  |Sektorikohtaisen biodiversiteettitiekartan tukeminen destinaatioiden kanssa. Tavoitteena on lisaté tietoisuutta matkailun ja luonnon keskindisriippuvuudesta sekd matkailualan potentiaalista edistad posttivisesti ekosysteemien Kansallinen linjaus sitoumus
3 g
I3 ? séilyttdmista ja ennallistamista. Biodiversiteettisuunnittelu on integroitu yhteen Itéd-Suomen kestavan matkailun kasvuohjelman kestavén kehityksen tydpaketeista.
o <
e
8 Kansainvalisten parhaiden kaytantojen ja ndkemysten . . o e o . . o . . . L . . o
£ i T oo . |Katso toimenpide 109. Jotta kdyténteiden kerdéminen onnistuisi, tulisi VF markkinaedustajila olla parempi biodiversiteettiosaaminen, jotta parhaat kayténteret voi tunnistaa. Kansainvalinen —
° 108  |kerdaminen imaston, biodiversiteetin ja hyvinvoinnin valisista | " T i . L ei edistynyt
o L Tamé tuo hyvin esille alan tarpeet uudenlaiselle osaamiselle. yhteistyd
X yhteyksista.
2
o Toimenpide ei ole edistynyt kuin pohdintatasolla. Tavoitteena teoreettinen tutkimus kaytanndistd, jotka yhdistavat ihmisten hyvinvoinnin, luonnon monimuotoisuuden ja
= i . o . . . |lmastotoimet, erityisesti matkailualalla. Mutta miten mitataan positivisia vaikutuksia ihmisten hyvinvointin? Keskitytdankd luonnossa vietettyyn akaan? Onko merkitysta silla, o
R, Luonnossa vietetyn ajan yhdistaminen ihmisen hyvinvointin, ja| . . . o .. N o ) " ’ . T R Kansainvalinen .
® 109 N ) IO millaisessa luonnossa aika vietetdan; onko biodiversiteetin terveydelld merkitysta? Jos tietdisimme, kuinka paljon akaa luonnossa on vietettava ihmisten hyvinvoinnin o ei edistynyt
€ sen mittaamisen edistdminen . S L . ey . L " ’ - : . . yhteisty6
‘o parantamiseksi ja millainen luonto parantaa hyvinvointia parhaiten, voisimme antaa suosituksen siitd, kuinka paljon aikaa luontoaktiviteeteissa on oltava luonnossa vietettya
5 aikaa.
2 Edistamme luontopositivisen ja uudistavan matkailiun . . o L ) . o . . . . i
€ . . . . - . Katso toimenpide 87. Liséksi vuonna 2025 VF sitouti kehittamaan maliin parhaiden kaytantojen kerdamiseen matkailusta, joka luo suurempaa yhteiskunnaliista arvoa. - . .
£ 110 |periaatteita hyédyntévien matkailuyritysten parhaiden . R . . o . o i X X . Toimialan tukeminen valmis
o i e w . Kerdysprosessi kdynnistyi kevaalla 2026 ja siind noudataan ETCn parhaiden kaytantjen mallia, joka korostaa uudistavia lahestymistapoja eurooppalaisessa matkailussa.
> kayhténteiden nakyvyytta
=
- Ruokahéavikin minimoinnin, kiertotalouden omaksumisen ja katso toimenpide 69, 71. . . .
m o . . N o . Toimialan tukeminen valmis
biodiversiteetti- seka imastotyén yhteyksien kirkastaminen
L o L o . Valtiollisena organisaationa Visit Finland ei rahoita tai edista hilipaastojen kompensointia. Sen sijaan VF on sitoutunut ekologisesta kompensaatiosta viestimiseen ja
Valtiollisena organisaationa Visit Finland ei voi rahoittaa I . e ; . . L . - . " [, N
© o T luontopositivisen matkailun edistdmiseen. VF tunnistaa, ettd terveet ja hyvin toimivat ekosysteemit parantavat luonnon ja sitéd kautta matkailun resilienssia ymparistohiric ita Organisaation .
> 112 |péastsjen kompensointia, vaan pyrkii edistaméaan ’ . R T ) . e e A . . L sitoumus
) vastaan, tukevat imastonmuutokseen sopeutumista ja voivat (suojeltuina ja ennallistettuina) edistaa pitkajanteistd hilensidontaa laajempien biodiversiteetti- ja kyvykkyys
. - i . P J J J pitkaj jemp J yVyKKyy:
< luontopohjaisten ratkaisujen kaytté Snottoja. PR
] ekosysteemihy&tyjen rinnalla.
o Vapaaehtoiset hilimarkkinat ja luontopohjaiset ratkaisut . ) o - ’ . L - . d - e —
@ 13 - o Vapaaehtoiset hilimarkkinat / hiilkreditit puuttuvat Kestavan matkailun oppaan iimastonmuutosta késittelevasté luvusta, joka paivitetdan syksylld 2026. Kansallinen linjaus ei edistynyt
e osana ilmnastoty6ta
<}
3 114 |Parhaat kéyténteet luontopohjaisista ratkaisuista katso toimenpide 110. Kansallinen linjaus valmis
2
9 115 Luontopohjaisten ratkaisujen edistémien osana kansainvalistd |VF osallistuu aktivisesti Euroopan Komission asiantuntijaryhméan Together for EU Tourism (T4T), joka esittad keskeisid suosituksia kestévien matkailukaytantsjen Kansainvalinen sitoumus
i yhteistyota yhtendistémiseksi ja parantamiseksi Euroopassa. Tavoitteena on vihredn siirtyman edistaminen ja yhtendiset kestévyystavoitteet. yhteisty6
5 116 EU:n vihredn siirtyman kuluttajansuojadirektiivin huomioiminen |Visit Finland edistad STF-ohjelman ja sen viestintémateriaalien yhdenmukaistamista ko lain kanssa yhteistyéss& Motivan kanssa. Ty on valmis lain astuessa voimaan syksylla Kansainvalinen Kaynrissi
w
4 osana STF-ohjelmaa 2026. yhteisty6
- STF-ohjelman viestintatySkalujen péivittdminen huomioimaan  |Katso toimenpiteet 116, 146. Liséksi vuonna 2025 kdynnistyi yhteistyé Motivan kanssa, jonka aikana STF-ohjelman viestintatyékalut péivitetdan huomioimaan ko. Laki, ja - . P
17 o . ) e X L . Toimialan tukeminen kéynnissa
Vihredn siirtyman kuluttajansuo jadirektiivi. tarjotaan tukea alan yrityksille lain soveltamisessa.
Polku: Yhteistyd
g Glasgow'n ilmastojulistuksen allekirjoittamisesta ldhtien VF on panostanut aikaa ja resursseja Glasgow'n julistuksen tavoitteiden toteuttamiseen. |Imastotoimintasuunnitelman
:g, 118 Sitoudumme Glasgow'n julistuksen tavoitteiden toteuttamisen lisaksi VF koordinoi allekirjoittajien kansallista verkostoa ja kannustaa aktivisesti uusia allekirjoittajaorganisaatioita littymaan yhteistydhén mukaan. VF sitoutuu Organisaation .
. B L L - ol o Lmoan P . P . . . . P - .o sitoumus
; 'E toteuttamiseen ja huomioimme tdman resursoinnissa. liséksi jakamaan Suomen parhaita kéytant6ja kansainvalisesti. Osana tatd sitoutumista VF on varmistanut, ettd STF-ohjelma toimii kansallisena kehyksend, jonka kautta kyvykkyys
S < suomalaiset allekirjoittajat voivat toteuttaa sitoumuksensa Glasgow'n julistukselle.
o £
o} ] o ) ) ) ) . )
Gm o) 119  |Glasgow'n imastrojulistus osaksi STF-ohjelmaa katso toimenpide 118. Kansallinen linjaus valmis
5 5
o B
E 2 UNWTON Glasgow'n julistuksen tydryhmén jasenena Kansainvalinen
g £ 120 ) .g R ) . Y . Y J, . . | Visit Finland on UNWTOn Glasgow'n julistuksen tyéryhman jasen ja sitoutuu osallistumaan kaikkiin valmisteilla oleviin virallisiin ohjeisiin ja raportteihin. o sitoumus
o ¥ osallistumme virallisten ohjeistusten ja raporttien valmisteluihin yhteisty6
2 ®
{=
5 5 Glasgow'n iimastojulistuksen allekirjo ittaneiden yhteistyon . . Kansainvalinen .
g I 121 . g o ! o L y 4 katso toimenpide 118. o valmis
S X edistdminen ja koordinointi yhteisty
2 Glasgow'n iimastotoimintasuunnitelman vaatimusten ja STF-  |Vuonna 2024 VF paivitti Kestdvan matkailun oppaaseen Glasgow'n julistuksesta kertovan luvun ja lisasi esityksen siitéd, miten STF-ohjelman ty&kaluja voidaan hyédyntéaa . . .
B3 122 - L . L o o . o K o Toimialan tukeminen valmis
- 8 ohjelman tyékalujen linkittdminen iimastotydn jérjestelmallisessé kehittdmisessé Glasgow!'n julistuksen polkujen mukaisesti.
173
e Uusien Glasgow'n iimastojulistuksen allekirjoittaneiden . . . . .
£ 123 L 9 _ Ju N ! katso toimenpide 118. Toimialan tukeminen valmis
motivointi mukaan yhteistyéhén
c ) . L . L o VF osallisti iimastotoimintasuunnitelman kehittamiseen ja kommentointiprosessiin useita sidosryhmia, mukaan lukien ty6- ja elinkeinoministerié, Suomen majoitus- ja ravintola- o
3 Osallistaminen Visit Finlandin iimastotoimintasuunnitelmien e . , I . o . AT . - , s S Organisaation .
@ 124 o alan jarjestd6 MaRa seka muut Suomen Glasgow'n allekirjoittajat. Vastaavasti lImastotoiminnan tiekartan kommentointi oli avoin kansallisesti Glasgow'n allekirjoittajile. Tama valmis
£ laatimiseen kyvykkyys
Hel
+




Organisaation

valmis

3a
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2 125  |VF henkilskunnan osaamisen kasvattaminen DEI teemalla. Vuonna 2024 VF toteutti henkildkunnalle suunnatuja DEI & matkailu valmennuksia. My6s BF tarjoaa aiheesta koulutusta ja oman tyéryhman. —
c YVYKKYYS
©
'_“E) Vuonna 2024 VF siséllytti Kestavan matkailun oppaaseen alaluvun iimasto-oikeudenmukaisuudesta seké paivitti inklusiivisen matkailun oppaan, siité kertovan luvun kestavan
€ - . . i matkailun oppaassa ja Visit Finland Akatemian vastaavan koulutuksen. Péivitetyt materiaalit kattaen henkildstén, matkailjoiden, markkinoiden ja ideoiden monimuotoisuuden. . . i
S 126  |DEl-teeman vahvempi integrointi osaksi STF-ohjelmaa B ok ’ X S . - ; . . Kansallinen linjaus valmis
3 Vuonna 2026 VF siséllytti sosiaalisen vastuun laajemmin osaksi indikaattorijarjestelmaé. Vuonna 2024 vietimme yhdenvertaisen matkailun teema vuotta. Katso my&s
@
@ . .
£ toimenpide 125.
.% Vuonna 2024 VF paéivitti asukas- ja vierailjakyselyiden pohijat siséllyttamaén iimastoon littyvia kysymyksia. KLyselytutkimuksia ei kuitenkaan ole kansallisella tasolla tehty kuin
° o . vuonna 2022, mutta pohjat on tarjottu destinaatioiden ja kaupallisten palvelutarjoajien hyédynnettavaksi yhdenmukaisuuden edistdmiseksi. DMO-tasolla vastaaavat kyselyt . . X
ﬁ 127 |Vierailija- ja asukaskyselyt kattamaan ilmasto . . . . . s ps - ; . s _— L Kansallinen linjaus valmis
g ovatkin ylesityneet, ja vuonna 2025 Indiokaattorijarjestelmaan lisattiin indikaattorit 'Osuus kohteista, jotka ovat tehneet vierailjakyselyn edellisend vuonna' ja 'Osuus
= kohteista, jotka ovat tehneet asukaskyselyn edellisena vuonna'.
2 Kansainvalinen
3:0-)‘ 128  |Osalistaminen ja osallistuminen osaksi imastoty6ta VF on aktiivisesti jakanut Suomen osallistavaa kaytannettd Galsgow'n allekirjoittaneiden yhteistyéryhmasta. Katso myds toimenpide 127. hiteistys valmis
S yhteistyd
=
©
% 129 |Materiaali paikallisyhteis6jen sitouttamisesta ilmastotydhén  |Katso toimenpiteet 124, 125, 127, 128. Lisaksi vuonna 2024 Kestévan matkailun oppaaseen siséllytettiin alaluku paikalisten yhteis6jen sitouttamisesta ilmastotoimiin. Toimialan tukeminen valmis
£
s Visit Finlandin ilmastotoimintasuunnitelman tulee palvella alan . . L . .
5 130 ‘_l . ‘_ nt fmintasuunn! uee pal katso toimenpide 124 Toimialan tukeminen valmis
L toimijoita
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5 4 L . ; e Kansallinen malli paikallisten yhteisSjen ja kausitydntekijdiden osallistamiseksi matkailun kehittdmiseen DMO-tasolla on yksi kansallisen matkailustrategian kérkitoimenpiteista. . . S
] 131 Paikallisyhteis6jen sitouttaminen matkailun kehittémiseen o _l ' pal _l e J_ Ja xausty ot : : X l X " : : L _y : : T eg¥ fomenpitel Toimialan tukeminen ei edistynyt
Visit Finland on keskeinen kumppani toteutuksessa. Ilmasto tulee luonnollisesti olemaan mukana, kun tdma toimenpide etenee.
VF henkildkunnan sitouttaminen iimastotydhdn ja sihen littyva . . Organisaation .
132 L __l Y . tou nen! 4 fa st YV atso toimenpide 156. gansaaty valmis
viestintd & tuki kyvykkyys
Visit Finlandin henkiléstokysely, jonka ulkoinen osapuoli suoritti vuonna 2024, osoittaa, ettd Visit Finlandin tydntekijat ovat huolestuneita iimastonmuutoksesta ja pitavat
térkednd, ettd organisaatiolla on iimastotoimintasuunnitelma. Suurin osa vastaajista tuntee suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet, ja he pitavat alan laajuista
hilljalanjélkilaskentaa ja indikaattorijérjestelman kehittémisté erityisen onnistuneina toimenpiteina. Tydntekijat haluaisivat imastotoimintasuunnitelman olevan fokusoidumpi ja
. o - .. |priorisoivan pienempéaa joukkoa toimenpiteitéd vuosittain. He pitavat tarkedna, ettd Visit Finland tydskentelee sekd imastonmuutoksen hilinnéssa ettéd sopeutumisessa, ja o
Selvitys VT henkilékunnan asenteista imastotoimiin yleisesti ja T .. . N . - . — . . . R L Organisaation .
133 | o . . N yleisesti nékevat iimastotydn olevan yhdenmukainen organisaation mission kanssa. Visit Finlandin Glasgow'n julistukseen sitoutumisen nakyvyys péivittdisessé tyossa valmis
‘o iImastotoimintasuunnitelman sitoumuksiin. . e « L s " o . . . . R kyvykkyys
v koetaan kuitenkin rajalliseksi. Henkilosto uskoo, ettd matkailuyritykset tulisi sitouttaa vahvemmin ilmastotoimiin. Jotkin vastaajat ehdottavat my6s matkailun markkinoinnin
2z painottamista ldhimarkkinoihin kestavyystavoitteiden tukemiseksi. Kaiken kaikkiaan tyontekijat katsovat, ettd iimastotoimintasuunnitelmaan tehtavien investointien tulisi pysya
& vahintaan nykyiselld tasolla. Nakemykset kuitenkin eroavat siitd, pitaisiké Visit Finlandin asemoitua edelldkévijaksi kestavassa matkailussa, ja jotkin vastaajat kyseenalaistavat,
§ kuuluuko imastotoiminta organisaation ydintehtaviin.
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3 Suomessa enemmistStukee imastotoimia hilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Mielipide-eroja on esimerkiksi puoluekannan, sukupuolen ja koulutustaustan perusteella,
é mutta yleisesti asenteet imastotoimia kohtaan ovat muuttuneet positivisemmiksi vuosien mittaan ja terdvimmat erimielisyydet ovat vahentyneet. Vuoden 2025
£ 134 |llmastonmuutokseen littyvien asenteiden selvittdminen imastobarometrin mukaan 75 prosenttia suomalaisista kokee, etté iimastoresilientit ratkaisut parantavat hyvinvointia. Osuus on kasvanut jopa kymmenen prosenttiyksikk6a | Kansallinen linjaus valmis
_g kahdessa vuodessa. Suomen iimastopaneelin mukaan nyt on aika kihdyttaa imastotoimia, koska suomalaiset enemmistoltaan kokevat, ettd ne parantavat hyvinvointia,
€ vahvistavat kilpailukykya ja sdéstavat luonnonvaroja. Tamé havainto tukee Visit Finlandin vahvaa panostusta iimastotoimiin. Katso my&s toimenpide 133.
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T§ 135 Osana STF-polulle jaavien aktivointia, vastuullisuustyén Visit Finland on ottanut proaktivisesti yhteytta niihin STF-ohjelman yrityksiin, jotka eivét ole edenneet merkittavasti STF-polulla, ja tarjonnut suoraa tukea tarvittaessa. Tama on Kansalinen liniaus valmis
§ esteiden ja hidasteiden selvittdminen auttanut ymmartamaan vastuullisuustyén esteité ja joiltain osin voittamaan ne. Katso myds toimenpide 53. ’
é 136 Destinaatioiden tukeminen STF-polulle jadvien aktivoinnissa Katso toimenpiteet 53, 135. Hyhteisissa tilaisuuksissa destinaatioiden kanssa on kéyty iimi iimi tulleita esteita STF-tyélle. STF-vaikuttavuustutkimuksen tulokset, jotka Kansalinen liniaus valmis
i kohti STF-merkkia keskittyivat myés esteisiin, julkaistin vuonna 2024, ja julkisesti saatavilla oleva selvity on jaettu kumppaneille ja sidosryhmille. ’
é Vuonna 2024 Visit Finland toteutti yhdessa ukopuolisen kumppanin kanssa selvityksen, jonka mukaan matkailu kytkeytyy laajasti muihin toimialoihin, ja siksi paastojen
& vahentdmista on tarkoituksenmukaista edistda myds toimialojen vélisen yhteistyén kautta. Rakennusala on onnistunut laskemaan rakennetun ympaéristén paastot koko
= 137 |Muiden alojen vastuullisuustyén benchmarkkaus elinkaaren ajalta, kun taas vahittaiskaupan sektorilla S-ryhmé oli Suomessa ensimméinen, joka laski tuotteidensa ekologisen jalanjalien. Edelldkavijgalat, kuten rakennusala ja Kansallinen linjaus valmis
vahittéiskauppa, sitouttavat yrityksia aktivisesti erilaisiin ohjelmiin, tyékaluihin ja verkostoihin, ja ne voisivatkin olla matkailuyrityksille luontevia yhteistyékumppaneita
iimastotyén edistamiseen.
R R ] . . Kansainvalinen .
138 |STF-polulle jaavien aktivointi kohti STF-merkkia katso toimenpide 136 I_ ‘ valmis
yhteisty6
. . . . i Katso toimenpiteet 135, 136, 138. Myés Glasgow'n julistuksen allekirjoittajien maaré toimii yhteistyén onnistumisen mittarina. VF kannustaa aktiivisesti matkailualan
Yritysten sitouttaminen STF-ohjelmaan ja Glasgow'n . o ; . o § - i L . . - . .
139 |, o - L sidosryhmia allekirjoittamaan ilmastojulistuksen ja littyméaan Glasgow'n allekirjoittajien yhteistydverkostoon. Verkosto kokoontuu sdanndllisesti kouluttautumisen, parhaiden |Toimialan tukeminen valmis
iimastojulistukseen ja naiden tavoitteisin i . . . . . r . . -
kaytantojen ja huolenaiheiden jakamisen seka ajankohtaisten iimastokehitysten seuraamisen merkeissa.
Polku: Rahoitus
. - - . o ; . - - . L . . L . Organisaation .
140  |STF-yritysten priorisointi VF henkilékunnan toimesta VF on sitoutunut priorisoimaan STF-merkin saaneita kuljetusyrityksid, majoituskohteita ja palveluita kotimaan tilaisuuksissa. kvwvkk sitoumus
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kehittdmissuunnitelmakriteeristo &

'§ 141 |Yhteistyd STF-yritysten nakyvyyden edistamiseksi VF kannustaa DMO-kumppaneita yht lailla priorisoimaan alueen STF-merkin saaneita yrityksié omissa kanavissaan ja valinnoissaan. Kansallinen linjaus sitoumus
<
g o ) - . . Alueellisia kestavan matkailun ohjelmia ei enda ole Suomessa, mutta Visit Finland tukee alueellisia hankkeita esimerkiksi jakamalla asiantuntemustaan tai osallistumalla - - .
© 142 |Yhteisty6 alueellisten kestévan matkailun ohjelmien kanssa L N Kansallinen linjaus valmis
= tapahtumiin tai neuvottelukuntiin.
€ ] — - - —
aamme Glasgow yhteistyéssa esille tulleita parhaita . . Kansainvalinen .
[ 143 R 9 _y o 4 R P katso toimenpide 118. o valmis
= kaytanteita kansallisesti ja kansainvélisesti yhteisty
Y Ohei — —
jeistus paikallisten paremmasta huomioimisesta . . . . .
g 144 | ’ P . P katso toimenpide 129. Toimialan tukeminen valmis
‘o iImastotydssa
2 145 Yhteistyd ja resurssien optimointi alueellisten kestévaa Visit Finland osallistui aktiivisesti Carbon Neutral Experiences (CNE) ja CNE2 -hankkeiden toimintaan. Tama yhteistyd varmisti yhdenmukaistumisen alueellisten ja kansallisten Toimialan tukeminen valmis
]
_‘é’ matkailua edistévien hankkeiden kanssa iimastotoimien kanssa ja mahdollisti molemminpuolisen oppimisen. Katso my&s toimenpide 150.
T Vuonna 2024 VF julkaisi vastuullis uusviestinnan ty&kalupakin, mukaan lukien Kestévan matkailun oppaan paivitetyn vastuullisuusviestinnan siséllon seké lanseerasi Visit Finland
£ 146 |Vastuullisuusviestintdmateriaalien paivittdminen Akatemia -koulutuksen vastuullisuusviestinnasté, korvaten téysin vuonna 2018 julkaistut viestintdmateriaalit. Néméa materiaalit paivitetaan jélleen syyskussa 2026, kun vihreda Toimialan tukeminen valmis
w
& siirtymaa edistava kuluttajansuojalaki tulee voimaan.
147 |Vastuulisista teemareiteistd viestiminen Katso toimenpide 35. Valkoituja reitteja on testattu my6s media- ja FAM-vierailujen aikana, ja destinaatioita on kannustettu kehittdéméaan alueella vastaavia reitteja. Toimialan tukeminen valmis
= STF-ohjelmasta on muodostunut keskeinen osa Visit Finlandin ydinpalveluita. Ohjelmaa rahoitetaan tarvittaessa Visit Finlandin perusbudjetista, jotta matkailualan kansallisten ja
3 ) . Lk . kansainvélisten kestévyys- ja iimastotavoitteiden toimeenpanoa voidaan tukea.Samanaikaisesti Visit Finland etsii aktiivisesti mahdollisuuksia ulkopuolisen rahoituksen Organisaation .
= 148  |STF-ohjelman rahoituksen pitkén aikavalin turvaaminen K ) . 8 o X . . K L ) o N L o . sitoumus
o varmistamiseksi STF-ohjelman kehittdmiseen ja sen vaikuttavuuden vahvistamiseen. Lisarahoituksen hallinta ja tehokas hyédyntédminen on kuitenkin nykytilanteessa haastavaa kyvykkyys
§ niukkojen henkiléresurssien vuoksi. Rittéva resursointi on siten keskeinen edellytys alan kestévyystyén vaikuttavalle ja onnistuneelle toteuttamiselle.
‘s
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3 Kestavaa ja vahahilistd matkailiua tukevien rahoitusmallien Vuonna 2024 VF kartoitti kestavan matkailun edistamista tukevat rahoitusmahdollisuudet. Kartoitus julkaistin osana |Imastotoiminnan tiekarttaa. Rahoitusmahdollisuuksista ] . .
a 149 o o ) o . Kansallinen linjaus valmis
£ selvittdminen viestittiin relevanteille kumppaneille ja sidosryhmille.
]
5 % 150 Tuemme alueellisia hankkeita jotka tukevat Glasgow'n Resurssien maksimoimiseksi ja taloudellisen taakan jakamiseksi, VF tekee yhteisty6ta alueellisten & kansainvalisten hankkeiden kanssa (esim. CliNeDest, Regent tai TOURBO Kansalinen liniaus sitoumus
£ % ilmastojulistuken tavoitteita Interreg-hankkeet), jotka ovat linjassa STF-ohjelman ja Glasgow'n julistuksen tavoitteiden kanssa. ’
i % 151 Muiden kansallisten matkailuorganisaatioiden kestavyystyéon |Vuonna 2024 VF teetti kevyen vertailututkimuksen Norjan, Slovenian, Viron ja Sveitsin kanssa, joilla tuolloin oli kansallinen kestavan matkailun ohjelma. Tulokset olivat hyvin Kansainvalinen valmis
2 o rahoituksen benchmarkkaus moninaisia, ja keskeinen lopputulos ol;, ettd jukisen sektorin kestévyystyé nojaa vahvasti hankepohjaiseen rahoitukseen ja kulloisenkin halltuksen prioriteetteihin. yhteistyd
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5 8 STF-ohjelman ja matkailutoimijoiden paasy Visit Finland sitoutuu vahvistamaan rooliaan EU:ssa parantaakseen suomalaisen matkailualan paasya relevantteihin EU-rahoitusinstrumentteihin. STF-ohjelman kanavien kautta . . .
< £ 152 o o ) o I . ) ) B . X Toimialan tukeminen sitoumus
© rahoitusins trumentteihin tiedotetaan vihredd sirtymaé edistavisté rahoitusmahdolisuuksista. Katso myés toimenpide 149.
2 . X . L . STF-merkki on yksi tekijoistd, jotka painottuvat, kun valitaan kumppaneita Visit Finlandin myynninedistdmistoimenpiteisiin. STF-merkki ei kuitenkaan voi olla ehdoton saanto,
2 STF-merkisté pakollinen vaatimus Visit Finlandin - X . ; . . . . - . " . ) R
2 153 S o koska STF-merkki ei ole mahdollinen kaikille kumppaneille (esim. kehittémisyhtiot, hankkeet, lentoyhtict). Vaikka STF on yksi kriteereistéd kumppaneiden valinnassa Toimialan tukeminen kéynnissa
p myynninedistamisyhteistydlle e e ma o
2 myynninedistamiseen, selkeda saantéa ei vield ole.
g Koulutus vastuullisista hankinnoista ja arvoketjuista Visit
S 154 X X L ! katso toimenpide 79. Toimialan tukeminen valmis
> Finland Akatemiaan.
- Tiedon jakaminen kestavaa kehitysta edistavista . . . . .
155 ) ! ) X y katso toimenpide 152. Toimialan tukeminen valmis
rahoitusmahdollisuuksista matkailualalle.
o . . Pian iimastotoimintasuunnitelman lanseerauksen (2023) jalkeen VF VF perusti siséisen suunnittelutiimin, johon kuuluu jasen jokaisesta Visit Finlandin timistd. Suunnittelutiimi o
Vf henkildkunnan tukeminen ilmastotoimintasuunnitelman X L . . . L . PPN . . L . Organisaation .
c 156 . o o X varmistaa, etté ilmastotoimintasuunnitelma toteutuu ja kaikki kokevat olevansa osa sitd, ja ettd henkilokunnalla on rittavésti tietoa ja tukea toimenpiteiden toteuttamiseen. valmis
o toimenpiteiden edistamiseksi ; P L . P, kyvykkyys
£ Vuoden 2024 leikkaukset vaikuttivat kielteisesti suunnittelutimin ty&hon.
<
2 o . o . Visit Finland on suunnitellut STF-ohjelman tukemaan yrityksid ja kohteita imastotoimissa tarjoamalla tyékaluja ja osaamisen kehittdmista. Iimastotoiminta ja kestava kehitys
ks Jatkamme tuen ja tiedon tarjoamistasidosryhmille . . e - . P . . . s L y " . .
157 I o . N ovat osa Suomen maakuvaa, ja VF on sitoutunut edistdamaan kestavaa matkailun kehitysté ja iimastotoimia kansallisella tasolla varmistaen, etta silla on positiivinen vaikutus Kansallinen linjaus valmis
) véhahilisemmasta ja vastuulisemmasta matkailusta L X R — o R R . . .
< toimialan taloudelliseen hyvinvointin. Tamé on korostettu Visit Finlandin strategiassa 2026-2030. Katso myds toimenpide 76.
8
5] Visit Finlandin péivitetty strategia 2026-2030 toteaa, ettd kestdvan matkailun roolia vahvistetaan Suomen matkailuimagossa. Taman tulisi heijastuttua johdonmukaisesti
i © 158  |Vahvistetaan asemaa kestévan matkailun tienndyttéjana markkinointi- ja myynninedistémistoiminnassa. VF pyrkii markkinointi- ja myynninedistémisty6lldén edistémaan ymparivuotisen matkailun kehittamista ja pidempia vipymisia. hteisty’ valmis
=] PR ) eistyd
g % Katso myés toimenpide 157. y 4
g 5 L . L . o Vuonna 2024 VF kartoitti kestévyysraportoinnin vaatimukset ja julkaisi kestévyysraportoinnin vaatimuksista ja siihen littyvistd EU-saddoksistd koulutuksen osana Visit Finland o
AL Raportointivaatimusten ja STF-indikaattoreiden raportoinnin . . . i . . . - R, ) B [, Kansainvalinen .
< 159 . . Akatemian tarjontaa seka luvun Kestévan matkailun oppaassa. Matkailun ydisklusterin yritykset eivat kuitenkaan kuulu pakollisen kestavyysraportoinnin piirin, eika o valmis
=2 £ yhdenmukaistaminen " . . T . . L e . " - . . yhteisty6
Ls raportointistandardit huomioi alan erikoispiirteitd, joten STF-ohjelman tilastoraportointia ei ole mielekésta téysin yhdenmukaistaa kestévyysraportoinnin mukaiseksi.
=]
Matkailuekosysteemin yhteistydn lisadminen . ) - ) .
,E 160 . Y y, i y ) katso toimenpiteet 76, 118 Toimialan tukeminen valmis
L kestavyysmurroksen edistdmiseksi
[}
o) 161 |STF-merkittyjen kohteiden priorisointi VF.kanavissa katso toimenpiteet 42, 140 Toimialan tukeminen valmis
2
£
& Kestava hankinnat osaksi STF-ohjelman R ) . . i . . ) o . fo - ) .
2 162 ! VF paivitti STF-ohjelman kriteereitd vuonna 2023, ja kestavista hankinnasta tuli pakollinen osa kehittamissuunnitelmaa yrityksille. Toimialan tukeminen valmis
.




~ N R . . Kesan 2026 aikana STF-ohjelma (kehittamisiuunnitelman pohia ja indikaatoreiden seurantalomake) linkitetdan VSME-raportointistandardiin, ja kestavan matkailun oppaan . ) -
163 |Kestavyysraportointivaatimukset osaksi STF-ohjelmaa . . o Toimialan tukeminen kaynnissa
teemaa kasitteleva luku paivitetaan.
Polku: Sopeutuminen

- 97 VF henkilokunnan osaamisen kasvattaminen Katso toimenpide 74. limastonmuutokseen sopeutuminen on osa matkailu ja imastonmuutos -koulutusta. Liséksi, vuonna 2026 iimastonmuutokseen sopeutumisen tuodaan|  Organisaation valmis
c < ilmastonmuutokseen sopeutumisesta osaksi Kestdvan matkailun opasta. kyvykkyys
o Q " "
b ; o i L - - . - . . ] - . . . o R N . Organisaation L
L2 98 Sopeutumisen sisaltava iimastokriteeri BF hankintoihin Tama BF-tason toimenpiteen oli tarkoitus olla osa Business Finlandin iimastotiekarttaa. Toimenpide on toistaiseksi jaiss& organisaatiomuutosten vuoksi. kvwvkk ei edistynyt
o0 yVyKKyys
ER ———— — - - -
g 3 luonnonilmi6ité ja iimastonmuutoksen kielteisia vakutuksia kuvaava indeksi. Syksylld 2026 Kestavan matkailun opas laajennetaan

c
S € STF-ohid laai en ki i k kattamaan ilmastonmuutokseen sopeutuminen, jonka avulla VF Akatemian iimastonmuutos valmennuksen sopeutumisosa voidaan paivittdd. Sopeutuminen on jo
25 -ohjelman laajentaminen kattamaan iimastonmuutokseen . ) ) ) T - o s o ' e . o PR
@ % 99 ) . ! kehittamissuunnitelman vaatimus. Harkintaan, voisiko itsearviointi kattaa paremmin iimastonmuutoksen. Toistaiseksi kestévan matkailun edistémisessé lahestymistapa Kansallinen linjaus kaynnissa

sopeutuminen . . . P . " . P . .

:—g = P Imastonmuutokseen sopeutumiseen on pitkalti ollut luontopohjaisten ratkaisujen ja luontopositivisen ldhestymistavan edistdminen, koska terveet ekosysteemit tarjoavat
% 2 parempaa vastustuskykyé imastohairiéitéd vastaan.
£ 5 100 Aktiivinen 7kansainvélinen yhteistyé sopeutumisen Vuoden 2024 CAP-péivityksessa (julkaistu osana Suomen kestavan matkailun tila 2024 -raporttia) Visit Finland sisallytti 6. polun 'Sopeutuminen’ Kansainvalinen valmis
& g:_ huomioimiseksi osana matkailun kestavyystyota. imastotoimintasuunnitelmaansa. yhteisty

2 STF-ohjelma iimastonmuutokseen sopeutumista tukevien - . . ; - AR . . N S P - ’ —

@ 101 ik |J. o P Katso toimenpide 99. Sopeutumista ei ole vield laajemmin siséllytetty Kestévan matkailun oppaaseen (tulossa syksylld 2026) tai indikaattoriarjestelmaan. Toimialan tukeminen ei edistynyt

tydkalujen viestiminen

Visit Finlandin [Imastotoimintasuunnitelma kokonaisuudessaan: https://www .businessfinland.fi/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2023/visit-finland-climate-action-plan-2023.pdf




