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Suomen matkailustrategia vuoteen 2028

 Laadittu virkavalmistelussa TEM:in koordinoimana
thessa muiden ministerioiden ja alan toimijoiden
anssa 2019, paivitys 2022.

 Julkisen sektorin, elinkeinon ja alan muiden
toimijoiden yhteinen nakemys ja sitoumus
matkailualan yhteisista tavoitteista ja

kasvua ja uudistumista Suomen t0|menp|te|3ta tuleville vuosille.

+ Toteutetaan valtiontalouden kehyspéétbsten ja
valtion talousarvioiden puitteissa. Osaan
tavoitteista ja toimenpiteista voidaan vastata mm.

EU-ohjelmien rahoituksella.

» Matkailufoorumi 2021-2028 mm. edistaa
strategian toimeenpanoa seka seuraa sen .
toteutusta -> 09/2024 suositteli paivitysta vuosia

2022-2023 koskeneen toteuman arvioinnin

tulosten perusteella

Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja - Yritykset « 2022:51

Yhdessi enemmain — kestivaa
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Paivitysprosessi Matkailufoorumin jasenten ja
nykyisen strategian vastuutahojen kanssa
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Paivitys kohdentuu tilannekuvaan
ja toimenpiteisiin

» Strategiaosuudessa kehitysta kuvaavat luvut ja
tulevaisuuden nakymat on paivitetty.

 Ennallaan ovat pysyneet
» tavoitevuosi 2028
* visio
* missio
* toimenpiteiden strategiset painopisteet (saavutettavuus,

kestavyys, digitalisaatio, kilpailukykyinen
toimintaymparisto).

- Maaralliset indikaattorit on tarkastettu ja osittain
paivitetty ja taydennetty.
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Miksi panostaa matkailualaan?

« Matkailuliiketoiminta kasvaa globaalisti muuta taloutta nopeammin
» Matkailun osuuden arvioidaan kasvavan 3,5 prosentin vuosivauhtia, kun muun
talouden osuus V%Iobaallsta bruttokansantuotteesta kasvaisi 2,5 prosentin
vuosivauhtia. (WTTC)
Suomen talous on vahvasti palveluvaltaistunut ja matkailu on palvelualan ydinta
* Vuonna 2023 palvelujen osuus Suomen BKT:sta oli 70 %, yksityisten palvelujen
osuus Suomen BKT:sta oli yli 50 %. (EK)
Matkailu on merkittava osa Suomen palveluvientia
* Vuonna 2024 matkailun osuus Suomen palveluviennista oli 14 %. (Matkailijamittari)

Matkailualalla on mydnteinen vaikutus Suomen maakuvaan
* Maailmalla Suomea kasitellaan matkailuartikkeleissa mKijnteis_esti [a sijoitukset
mielikuvatutkimuksissa ovat tutkimusten keskiarvoa korkeampia. ( PBg
Matkailu tuo alueille elinvoimaa, palveluita ja tyollisyytta

« Matkailun merkitysta alueille kasvattaa alan paikkasidonnaisuus; matkailutoimialojen
tyopaikkoja ja paikallisesti teht_Ya kehittamistyota ei voida paaosiltaan siirtaa muihin
maihin eika muille paikkakunnille.

Matkailualalla on merkittavia kerrannaisvaikutuksia muille aloille
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Vuonna 2028

VISIO: Omaperainen ja uteliaisuutta herattava
Suomi on Pohjoismaiden kestavimmin kasvava
matkailukohde.

4 )

MISSIO: Matkailu on vastuullinen ja kasvava
palveluliiketoiminnan ala, joka luo hyvinvointia ja
tyollisyytta ymparivuotisesti koko Suomessa.
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Keskeinen tavoite: ulkomaisten matkailijoiden
rahankaytto Suomessa tuplaantuu

2019 ) | 2028

5,6 mrd. € 8 mrd. €

Huom! Kyseessa matkailustrategian luonnoksen esittely, strategiaa ei ole viela hyvaksytty tai julkaistu. Piddtimme oikeuden muutoksiin.
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Kehittamiskohteet ja strategiset painopisteet

Kehittamiskohteet

Kestava taloudellinen
ja sosiaalisesti
hyvaksytty kasvu

Sesonkivaihteluiden Vahahiilisyys ja Suomen tunnettuus

tasaaminen ymparistdvaikutukset matkakohteena SEEMUIIIELS CEEavE o

Matkailuyrittajyyden ja yritysten toimintaedellytysten
vahvistamisen toimenpiteet (strategiset painopisteet) yhteistyodlle

Saavutettavuus tukee kestavaa Kestavyyden hallinta on Suomen Digitalisaatio lisda Sujuva toimintaymparisto
kasvua matkailun kilpailuvaltti matkailupalvelujen ostettavuutta vahvistaa kilpailukykya

Huom! Kyseessa matkailustrategian luonnoksen esittely, strategiaa ei ole vield hyvéksytty tai julkaistu. Piddtamme oikeuden muutoksiin.
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Karkitoimenpiteet vuosille 2025-2028 1/2

1. Saavutettavuus tukee kestavaa kasvua

Kehitetaan Helsinki-Vantaan lentokentan kansainvalista matkustajaliikennetta ja sen roolia
liikenteen solmukohtana.

Vastuu: Finavia yhteistydssa lentoyhtididen (mm. Finnair, Norwegian) ja muiden operaattorien (mm. liikenne- ja
maahuolintayhtidt) ja palveluntarjoajien (mm. digitaalisten ratkaisujen tarjoajat) kanssa

2. Kestavyyden hallinta on Suomen matkailun kilpailuvaltti

Laaditaan suunnitelma paikallisyhteisojen osallistamiseksi matkailun kehittamiseen
matkakohdetasolla. Osallistamisessa huomioidaan myds kausitydntekijat.

Vastuu: matkailun alueorganisaatiot ja kunnat yhteistydssa Visit Finland

3. Digitalisaatio lisaa matkailupalvelujen ostettavuutta

Edistetaan matkailupalvelujen monikanavaista Ioydettavyytta ja ostettavuutta digitaalisissa
kanavissa
Vastuu: matkailuyritykset yhteistydssa matkailun alueorganisaatiot, Visit Finland.

Huom! Kyseessa matkailustrategian luonnoksen esittely, strategiaa ei ole vield hyvéksytty tai julkaistu. Piddtamme oikeuden muutoksiin.

16.5.2025

Ty6- ja elinkeinoministeric « www.tem.fi



Karkitoimenpiteet vuosille 2025-2028 2/2

4. Sujuva toimintaymparisto vahvistaa kilpailukykya

Laaditaan Suomeen matkailun edistamisen uusi malli, jossa selkeytetaan alueiden,
Visit Finlandin, SUOMA ry:n, alaa edustavien artj_estpjen ja'muiden sidosryhmien

rooleja, tydnjakoa ja restirsointia matkailun edistamisessa (esim. markkinointi,
datayhteistyo, tuotekehitys).

* Vastuu: TEM

Vahvistetaan Suomen tunnettuutta potentiaalisena matkakohteena valituilla
kansainvalisilla kohdemarkkinoilla

. \d?\hstuu: Visit Finland yhteistyossa matkailuyritykset ja matkailun alueorganisaatiot,

Vahvistetaan Suomen tunnettuutta kotimarkkinoilla ja kotimaanmatkailun
vetovoimaa.

» Vastuu: SUOMA ry yhteistydssa matkailuyritykset ja matkailun alueorganisaatiot

Huom! Kyseessa matkailustrategian luonnoksen esittely, strategiaa ei ole vield hyvéksytty tai julkaistu. Piddtamme oikeuden muutoksiin.
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Toimeenpano ja seuranta

Rahoitus

« Matkailuyritykset rahoittavat oman liiketoimintansa kehittamis- ja markkinointitoimenpiteet
paasaantoisesti itse. Julkisella rahoituksella voidaan tukea kehittamista ainoastaan osittain.

+ Matkailustrategiaa toteutetaan valtiontalouden kehyspaatosten ja valtion talousarvioiden puitteissa.
Osaan tavoitteista ja toimenpiteista voidaan vastata mm. EU-ohjelmien rahoituksella.

+ Strategian toimeenpanoon osallistuvat hallinnonalat ja muut toimijat tekevat itse paatokset .
toimeenpanoon mahdollisesti tarvittavien resurssien ja rahoituksen kohdentamisesta tai hakemisesta.

Toimijat
+ Vastuutahot keskeisiksi tunnistettuja toimijoita kyseisen toimenpiteen kohdalla — alueellista vaihtelua,
maininnat eivat ole poissulkevia

Seuranta
» Matkailufoorumi edistda matkailustrategian toimeenpanoa ja seuraa sen toteutusta.

« Strategian toimeenpanoa ja tavoitteiden saavuttamista on seurattu kahden vuoden valein. Seuranta
Perustuu vastuutahojen raportointiin. Seuraava toteuman arviointi toteutetaan strategiakauden
oppupuolella tukemaan uuden matkailustrategian laadintaa.
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Tiedoksi syksylla 2025 kaynnistyvat selvitykset

* Maakuntakohtaiset alueellisen matkailutilinpidon luvut julkaistaan loppuvuodesta
2025. Aiemman kaytannon tavoin TEM tilaa tutkimuksen Tilastokeskukselta.

» Selvitys Suomen matkailun edistamisen uudesta yhteistyo- ja toimintamallista

Euroopassa (esim. Tanska ja Viro) on viime vuosina selkeytetty matkailun
alueorganisaatioiden tehtavia ja roolia suhteessa kansalliseen visit-organisaatioon ja myos
vahennetty alueorganisaatioiden lukumaaraa.

Visit Finlandin toimintaan kohdentuneiden resurssivahennysten takia on syyta uudelleen
pohtia Visit Finlandin tehtavia: mika on Visit Finlandin ja matkailun alueorganisaatioiden,
edunvalvontaorganisaatioiden ja esim. SUOMA ry:n tyonjako tulevaisuudessa. Tydnjaolla
ei viitata tassa yhteydessa valtion kehyspaatoksissa matkailun edistamisen rahoituksen
uudelleen kohdentamiseen. Rahoitustahan on juuri vahennetty.

Selvityksen laadinta on kirjattu toimenpiteena Suomen matkailustrategialuonnokseen.

TEM hankkii selvityksen toteutuksen ostopalveluna. Kilpailutus ja tyon kaynnistyminen
syksylla 2025. Raportti valmistuu kevaalla 2026.

Matkailufoorumi osallistetaan selvityksen laadintaan toteuttamissuunnitelmasta ja
aikataulusta riippuen esim. tutkimusasetelman laadinnassa tai raportin tulosten validoinnissa.
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Kiitos!
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